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Onsoz

Cagimizda kirlilik, bacadan ¢ikmadan once grafik tasarim
departmanindan gegiyor.

Petroliin yanina bir yaprak, betonun arkasina mavi
gokylizii, kredi sozlesmesinin iistiine ‘yesil’ damga konuyor.
Fabrika aym fabrikadir; yalmz fotografin cekildigi ag
degismistir. Baca kadrajin disinda kalinca duman yok
olmaz. Sadece goriinmesi ertelenir. Cogu zaman biz tam o
anda ikna oluruz.

Cilinkii yalan insani slipheye cagirir; yarim dogru
rahatlatir. Bir sirket gercekten gilines enerjisine yatirim
yapmissa, reklamdaki panel sahtedir diyemeyiz. Bir banka
yesil tahvil c¢ikarmigsa bunu yok sayamayiz. Elektrikli
otomobil egzozundan duman cikarmiyorsa bu kazanimi
kiiciimseyemeyiz. Mesele, gosterilen seyin gercek olup
olmamasi degildir. Asil mesele, o gercegin neyi goriinmez
kildigidir.

Bu kitab1 doguran huzursuzluk tam olarak burada
basladi: Bir seyin iyi tarafin1 anlatmakla, o seyi biitiiniiyle
iyi gostermek arasindaki dar ve karanhik aralikta.
Giiniimiiziin en gelismis aldatma bigimi ¢ogu zaman acik
bir yalan kurmuyor. Dogru ciimleleri seciyor, onlar1 dogru
siraya diziyor, sonra biitiinlin ilizerine temiz bir anlam
birakiyor. Riizgar tiirbini dogrudur. Sarj istasyonu
dogrudur. Dikilen fidan dogrudur. Fakat ayni bilanco
icinde biiyliyen kuyu, ayn1 yatirnm planinda genisleyen
maden, ayni tedarik zincirinde kirlenen su da dogrudur.
Sorun, hangisinin anlatildign =~ kadar  hangisinin
susturuldugudur.

Siirdiiriilebilir Ikiyiizliiliik cevrecilik karsiti bir kitap
degildir. Bilime, teknolojiye, iiretime, ulasima, ilaca,
sogutmaya ya da modern hayatin imkénlarina karsi
yazilmadi. Tam tersine, insanligin gercekten ihtiyac
duydugu doniisimi reklamin elinden kurtarmaya



calisiyor. Elektrikli ara¢ gereklidir; fakat iki tonluk bir
otomobili yalmz motoru degisti diye masum saymak
zorunda degiliz. Klima hayat kurtarir; ama kotii sehirleri,
verimsiz binalar1 ve kirli elektrigi sonsuza kadar cihaz
satarak telafi edemeyiz. Celikten vazgecemeyiz; buna
karsihik bir kasabanin havasini tiretim maliyetinin
goriinmez kalemi olarak kabul etmek zorunda da degiliz.
Teknolojiyi elestirmek kolaydir. Asil gii¢ olan, teknolojiyi
hangi ekonomik aklin yonettigini sormaktir.

Bu sayfalarda soyut sektorlerden 6nce gergek yerler var.
Londra’da bir genel kurul salonu, Liitzerath’ta yerinden
sokiilen bir koy tabelasi, Wijk aan Zee’de fabrikanin
golgesinde alinan bir nefes, Atacama’da kuma dontismeden
yillarca bekleyen giysiler, Mukumbi’de maden genislemesi
sirasinda evlerin yakildigina iligkin tanikhklar, The
Dalles’ta veri merkezinin g¢ektigi su, Patancheru’da ilacin
kalintisim1 tasiyan bir nehir, Venedik’te dev bir geminin
sireni... Bunlarin hicbiri kurgu degil. Her biri resmi bir
belgeye, bilimsel bir ¢alismaya, mahkeme kaydina, sirket
aciklamasina ya da sahadan yapilmis dogrulanabilir habere
dayaniyor.

Bu kitab1 yazarken en c¢ok korktugum sey, hakl
gorinmek ugruna gercegi eksiltmekti. Elestirdigim
yonteme ben de diisebilirdim: isime gelen veriyi biiyiitmek,
sirketin savunmasini kii¢liltmek, karmasik bir meseleyi
ofkeye uygun hale getirmek. Bu nedenle savunmalar:
metinden cikarmadim. Enerji giivenliginin  gercek
oldugunu, isttihdamin  bir  diigmeye  basilarak
korunamayacagini, yeni teknolojilerin maliyet ve zaman
istedigini, baz1 sirketlerin gercekten emisyon azalttigim
saklamadim. Bir elestirinin ahlaki degeri, kars1 tarafin en
giiclii climlesini de okurun oniine koydugunda anlasilir.
Savunma hala ayakta kaliyorsa hiikiim ertelenir. Kanitin
oniinde ¢okiiyorsa, onu ayakta tutmak adalet degildir.



Isimleri de 6zellikle saklamadim. Adsiz 6fke giivenlidir;
herkes basimi sallayabilir ve kimse sorumluluk tasimaz.
Fakat isim vermek tek basma cesaret sayilmaz. Isim,
belgenin yanina konmadiginda kolayca ithama doniistir. Bu
yiizden burada sirket ad1 kadar kaynak, suclama kadar
cevap, rakam kadar hesaplama siiri vardir. Okurdan
ofkeye inanmasi degil, kanita bakmasi isteniyor.

Yine de bu hikayelerin sorumlulugu yalmz yonetim
kurulu salonlarina birakilamaz. Bu diizeni acelemiz,
ucuzluk beklentimiz, yatirirm tercihimiz, oyumuz,
sessizligimiz ve her seyi hemen isteme aligkanhigimiz da
besliyor. Ancak biitiin yiikii bireysel vicdana yikmak, biiyiik
sistemlerin sevdigi baska bir kagistir. Bir sisenin geri
donmemesini yalmiz onu yanls kutuya atan Kkisiye
anlatmak, siseyi milyarlarca kez piyasaya siiren is modelini
gorlinmez kilar. Bu sayfalar sucluluk iiretmek igin
yazilmadi. Sucluluk cabuk yorulur; dikkat daha uzun
dayanir.

Kitabin adi serttir. Bilerek. Buradaki ‘ikiyiizliilik’, tek
tek insanlarin yiiziine yapistirilmis bir ahlak etiketi
degildir. Soylem ile yatirim, rapor ile saha, hedef ile iiretim,
reklam ile bilanco arasindaki mesafenin sistemlesmis
halidir. Bir kurum yesil bir is yaparken kirli isini
biiyiitebilir. Bir hiikiimet iklim hedefini korurken o hedefi
asindiran istisnalar1 ¢ogaltabilir. Bir tiiketici iyi niyetle geri
doniisim yaparken, geri donmesi ekonomik olarak
tasarlanmamig bir ambalajimn son sorumlusu haline
getirilebilir. Ikiyiizliiliik bazen bir karakter kusuru degil,
odiillendirilen bir is modelidir.

Bu nedenle elinizdeki calisma bir kotiiler albiimi
degildir. Bir bakma bicimidir. Her ‘karbon notr’ soziinde
hangi emisyonun hesaba katilmadigini, her ‘geri
doniistiiriilebilir’ etiketinde malzemenin gercekten geri
doniip donmedigini, her ‘yesil yatirim’ agiklamasinda
sermayenin geri kalaninin nereye gittigini, her 2050



hedefinde bugiin acilan tesisin kag y1l calisacagini sormaya
cagirir. Sorular rahatsiz edicidir; ¢linkii hazir cevaplarin
konforunu bozar. Fakat doniisiim, tam da konforlu
climlelerin yetmedigi yerde baglar.

Bu kitabi bitirdiginizde elinizde kolay bir diisman ya da
hazir bir masumiyet kalmasin istiyorum. Daha zor, daha
kalic1 bir sey kalsin: bakma aligkanligi. Yapragin ardindaki
bacayi, sessiz otomobilin igindeki madeni, temiz ofisin
altindaki krediyi, birka¢ saniyelik dijital cevabin
arkasindaki elektrigi ve suyu ayni resimde gorebilmek.

Bir kez kadraj genislediginde eski reklam bir daha eskisi
kadar temiz goriinmez. Bu kotii bir sey degildir. Cilinki
insan, ancak biitiinii gormeye basladiginda gercek bir secim
yapabilir.

Simdi sayfay1 gevirin.

Reklamin bittigi yerde hikaye basliyor.
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Giris: Eksik Kadraj

Bu kitap, sirketleri iyi ve kotii diye iki siituna ayirmak icin
yazilmadi. Boyle bir liste hem kolay hem de yararsiz olurdu.
Bir kurumun ayni yil icinde gercekten yararli bir
teknolojiye yatirim yapmasi, emisyonunu belirli bir alanda
azaltmasi ve bagka bir yerde zarar1 biiyiitmesi miimkiindiir.
Cagmmizin celiskisi tam da burada bashyor: Iyi haber ile
biitiin gercek ayni sey degil.

Bir reklamda donen riizgar tiirbini gercektir. Sirket o
tiirbine para ayirmis olabilir. Elektrikli otomobil, ¢ogu
elektrik sisteminde yasam dongiisii boyunca benzinli
otomobilden daha az sera gaz1 salabilir. Yesil celik
gereklidir. Verimli klima sicak dalgasinda hayat kurtarir.
Geri doniisiim hic¢ yapilmamasindan iyidir. Bu sayfalardaki
itiraz ¢oziimlere degil; kiiciik bir iyilesmenin, sinirsiz
biiytimenin ahlaki ruhsati gibi kullanilmasina yoneliktir.

Acik yalanin isi kolaydir. Bir rakam yanligsa diizeltilir,
bir fotograf sahteyse gosterilir. Daha zor olan, dogru
bilgilerin segilerek dizilmesidir. Kamera birkac derece saga
cevrilmedigi icin rafineri goriinmez. Bankanin diktigi agac
sayilir, finanse ettigi boru hatt1 sayllmaz. Binanin isletme
elektrigi hesaplanir, onu yapmak icin yikilan yap1 ve
dokiilen beton bagka bir muhasebenin konusu olur. Ortada
tek tek yanhs climle bulunmayabilir; yine de biitiin,
parcalarin toplamindan daha temiz goriintir. Bu kitabin
pesinde oldugu sey sahte ciimleden cok eksik kadrajdir.

Celiskilerin cogu, masasinin basinda kotiiliik planlayan
tek bir kisinin eseri de degildir. Kararlar tek tek ele
alindiginda makul goriinebilir: bu kis icin komiir, arz
giivenligi icin gaz, istihdam i¢in maden, fiyat1 diisiirmek
icin daha biiyiik iiretim, hissedar i¢in biiyiime. Ne var ki
makul kararlarin toplami her zaman makul bir diinya
iiretmiyor. Ikiyiizliiliik bazen kisilik kusurundan 6nce bir
tesvik diizenidir; piyasanin, reklamin, kredi komitesinin ve



SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

siyasi takvimin odillendirdigi bir konusma bi¢imidir.
Insanlar degisse de ciimlelerin birbirine benzemesi
bundan.

Okur da bu diizenin disindaki temiz bir tribiinde
oturmuyor. Atacama’ya diisen mont bir pazarda satilmak
iizere tiretildi. Kongo’da ¢ikarilan kobalt bir telefonun, bir
bataryanin ya da bir otomobilin menzilini uzatti. The
Dalles’ta buharlasan su, birinin ekraninda acgilan hizmete
gitti. Bunu sucluluk dagitmak i¢in séylemiyorum. Sucluluk
cogu zaman insani degistirmekten cok savunmaya iter.
Burada aranan sey tamimadir: Normal saydigimiz bir
hizmetin, ucuzlugun ya da rahathgin nerede ve kimin
hesabinda pahallastigini gorebilmek.

Kitap bes boliimde, sermaye masasindan bedene dogru
ilerliyor. 1k sayfalarda yillik genel kurul salonlari, yatirimel
sunumlari ve sermaye tahsis tablolar1 var. Sonra iiriinlerin
iizerindeki isaretlere, otomobillerin ve ucaklarin vaat ettigi
temiz harekete, dijital diinyanin ve finansin goériinmeyen
altyapisina, nihayet suya, cigere, sicaga ve sofraya
geliyoruz. Her hikaye gercek bir olaydan agiliyor. Kurgu
karakter, hayali diyalog ve dogrulanmamis ayrinti yok.
Sirketlerin savunmalar1 da metinde yer aliyor; c¢iinkii adil
aktarilmayan bir savunmanin ¢okiisii ikna etmez. Kanitin
oniinde ayakta kalabildigi yere kadar tasiniyor, sonra karar
okura birakiliyor.

Siirdiiriilebilirlik kirletmeye devam edip kirin {izerine
dogru kelimeleri yazmak degildir. Bir sinir1 kabul etmektir.
Bedeli baska bir mahalleye, bagka bir iilkeye, baska bir
kusaga gondermemektir. Gelecekten s6z ederken bugiiniin
insanini gozden ¢ikarmamaktir. Bundan sonraki hikayeler,
bu ti¢ basit sartin nasil asindigim anlatiyor.
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Yedi Yontem

Kurumsal siirdiirtilebilirlik dilinde sik tekrarlanan
hareketler

Kurumsal siirdiiriilebilirlik dili birbirinden c¢ok farkh
sektorlerde sasirtici Olclide benzer hareketler yapar.
Bunlar1 6nceden tanimak, her bolimde ayni aciklamayi
tekrarlamamak icin yararli. Fakat burada bir ders kitab1
sozliigii kurmayacagiz. Daha cok, sahnede siirekli kostiim
degistiren yedi oyunu ayirt edecegiz.

Ilki, toplamdan orana kacmaktir. Bir celik sirketi ton
basina emisyonunu, bir havayolu yolcu-kilometre basina
yakitiny, bir petrol sirketi sattig1 enerji birimi basina karbon
yogunlugunu azaltabilir. Bunlar gercek ilerlemelerdir.
Fakat iiretim daha hizl biiyiirse atmosfer daha az yogunluk
degil, daha fazla toplam karbon alir. Oran sirketin
verimliligini anlatir; iklim, sonucun tamamin yasar.

Ikinci oyun smur1 dar cizmektir. Petrol sirketi kendi
tesisindeki elektrigi ve metan kagagini ayrintih bicimde
Olcerken sattig1 yakitin yanmasini miisterinin hanesine
birakabilir. Banka subelerindeki 1siklar1 yeniler, finanse
ettigi santralin bacas1 bagka sirketin kapsamina girer.
Insaatci yeni kulenin isletme performansini anlatir; yikilan
binanin gomiilii karbonu ge¢mise gonderilir. Cetvel nereye
konursa sorumluluk orada biter. Oysa duman sirket sinirini
tanimaz.

Uciinciisii zamam esnetmektir. Bugiinkii iiretim ve
yatirnm rakamlar1 serttir; 2040 ya da 2050 sozi
yumusaktir. Uzak tarihe yazilmis hedefler, bugiinkii
kararlar1 simirlamadigy siirece kolay tasinir. Yeni acilan
saha hedef yilindan sonra da calisacaksa, gelecek vaadi
bugiinkii imzayla aym1 takvimde celisir. Heniiz
Olceklenmemis teknolojiler de bu oyuna Kkatilabilir:
gelecekte tutulacag) varsayilan karbon, bugiin cikarilacak
yakitin borcunu daha kuyu acilmadan 6demis sayilir.
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Dordiincii oyun, maliyeti yok etmek yerine adresini
degistirmektir. Uriiniin kar sirkette kahr; ambalajin
toplanmasi belediyeye, atigin ayristirilmasi diisiik iicretli
isciye, su Kkirliligi koye, saghk yiiki kamuya gider.
Tiiketiciye “dogru kutuya at” denirken kutuyu, malzemeyi
ve tek kullanimlik is modelini kimin sectigi unutulur. Bedel
kaybolmamistir; yalmz onu 6deme giicii en az olana
ulagmstir.

Besincisi, dogruyu secerek dizmektir. Aga¢ dikme
programi gercektir. Yesil tahvil gercektir. Giines paneli ve
sarj istasyonu gercektir. Ne var ki bunlar, faaliyetlerin
biitiinii icindeki agirhiklar1 gosterilmeden yan yana
getirildiginde izleyicide yanls bir kanaat olusturabilir. En
gelismis yesil aklama bi¢imi ¢ogu zaman yanlis bilgi degil,
dogru bilgilerin dikkatle kurulmus sirasidir.

Altinc1 oyun, istisnay gegici bir kapi gibi acip kalic1 bir
koridora doniistiirmektir. Hedef inkar edilmez; aksine
konusmanin basinda tekrar edilir. Onu agindiran karar ise
enerji krizi, fiyat soku, istihdam veya ulusal giivenlik
gerekcesiyle istisna sayilir. Bir santral icin baslayan
gecicilik, yeni terminale ve yeni maden sahasina uzanabilir.
Kagit iizerinde ilke korunurken sahadaki ev, orman ya da
kiyr kaybolur.

Sonuncusu, cesitlenmeyi doniisiim sanmaktir. Bir fosil
yakit sirketinin riizgdra yatirim yapmasi, otomobil
iireticisinin  elektrikli model gelistirmesi, bankanin
yenilenebilir enerji finanse etmesi degerlidir. Belirleyici
soru sudur: Temiz faaliyet kirli olanin yerine mi geciyor,
yoksa onun yanina eklenip toplam portfoyti mii biiyiitiiyor?
Ilkinde doniisiim vardir. ikincisinde sirket yeni bir gelir
alani kazanir; diinyanin toplam yiikii azalmayabilir.

Bu oyunlar tek basmma dolasmaz. “Net karbon
yogunlugumuzu 2050’ye kadar azaltacagiz” climlesi ayni
anda orani One ¢ikarabilir, takvimi uzaklastirabilir ve yeni
faaliyeti eski liretimin yanina ekleyebilir. Bundan sonraki
sayfalarda yapacagimiz sey, giizel bir climlenin ardindaki



SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

kotli niyeti aramak degil. Hangi sinirin ¢izildigini, hangi
tarihin secildigini, hangi bedelin disarida birakildigini
gormek. Geri kalan1 hayatin kendisi anlatacak.
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BIRINCI KISIM

Enerji

Yillik genel kurul salonlarindan, yatirimct
sunumlarindan ve bir koyiin sokiilen
tabelasindan bashyoruz. Iklim burada
hava durumu degil; risk, getiri ve sermaye
tahsisi bashgidir. Reklam filmi sirketin
gitmek istedigi yeri anlatir. Para ise
gercekten hangi yolu aghigini.
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HIKAYE o1
Genel Kurul Bir Saat Gecikti

Londra, 23 Mayis 2023

23 Mayis 2023’te Londra’daki Shell yillik genel kurulunun
ilk s0zii, toplant1 giindeminde ad1 yazan kimseye ait degildi.
Salonun farkli yerlerinden yiikselen protestolar,
yoneticilerin 6niinde kurulan giivenlik zinciri ve tek tek
disar1 taginan insanlar yiiziinden toplant1 yaklagik bir saat
gecikti. Bir 6nceki y1l yaklasik 40 milyar dolar kar agiklamig
olan  sirket, hissedarlarma  gelecegi  anlatmaya
hazirlaniyordu. O gelecegin iklim hesabimi soranlar ise
salonun diizenini bozduklar1 gerekcesiyle kapimin o6teki
tarafina cikarihiyordu.:

Toplanti nihayet basladiginda konusmalarin tonu
sakindi. Shell, toplumun petrol ve gaza hala ihtiyac
duydugunu, enerji giivenligi ile doniisiimiin ayn1 anda
yiriitilmesi gerektigini sOyliiyordu. Yonetim Kurulu
Baskan1 Andrew Mackenzie, diisiik karbonlu yatirimlarin
cogu zaman petrol ve gaz Kkadar yiiksek getiri
saglamamasina ragmen sirketin bu alanlara para ayirdigin
hatirlatti. CEO Wael Sawan, ani bir kopus yerine “dengeli”
bir gecisten soz etti. Hissedarlarin ¢ogu yonetimin
stratejisini onayladi. Protestonun ahlaki itirazi ile oyun
sermaye arasinda bir saatlik mesafe vardi; Kkarar,
mikrofonu en ¢ok kullananin degil, hisseyi elinde tutanin
oldu.

iki hafta sonra Birlesik Kralhk Reklam Standartlari
Kurumu, Shell’in baska bir sahnesine bakti. Bristol’daki
acik hava ilanlarinda ve televizyon reklamlarinda riizgar
tiirbinleri, yenilenebilir elektrik kullanan evler, elektrikli
otomobiller ve sarj noktalar1 goriiniiyordu. Goriintiilerin
hicbiri sahte degildi. Shell gercekten bu faaliyetlere sahipti.

! Shell shareholder meeting disrupted by climate protesters — Reuters, 23 Mayis
2023



https://www.reuters.com/business/energy/shell-shareholder-meeting-disrupted-by-climate-protesters-2023-05-23/
https://www.reuters.com/business/energy/shell-shareholder-meeting-disrupted-by-climate-protesters-2023-05-23/
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Sirket, insanlarin kendisini zaten petrol ve benzin
istasyonlariyla tanidigini, reklamin daha az bilinen diisiik
karbonlu ¢o6zlimleri anlatmak i¢in hazirlandigini savundu.
Yiiksek karbonlu faaliyetleri ayni kareye koymanin olumlu
mesaj1 zayiflatacagini da belirtti.2

Savunmanin en diiriist yan1 son ciimlesiydi. Petrol
goriiniirse yesil hikaye zayifliyordu.

Reklam kurumu, tiiketicinin diisiik karbonlu iglerin
sirket icindeki agirhgr hakkinda yeterli baglam
gormedigine karar verdi. Mesele, Shell’in riizgara veya sarja
hi¢ yatirnm yapmamas:1 degildi; bunlarin, sirket
faaliyetlerinin genel yoOniini temsil ediyormus gibi
sunulmasiydi. Bir c¢ocugun bisiklet siirdiigli, elektrikli
otomobilin sessizce sarj oldugu kadrajin birkag¢ kilometre
otesinde rafineri, LNG terminali ve iiretim sahas1 vard.
Kamera yalan sdylememisti. Yalniz donmemisti.

Ayn1 yilin sermaye tablosu, reklamin gosterdigi ile
sirketin tasidigi agirhk arasindaki farki daha acik
anlatiyordu. Shell 2023te 24,4 milyar dolarlik nakit
sermaye harcamasi bildirdi. Bunun 5,6 milyar dolar
elektrikli ulasim, yenilenebilir elektrik, diisiik karbonlu
yakitlar, hidrojen ve karbon yakalama gibi alanlara
ayrilmigti. Kiiciimsenmeyecek bir tutardi. Ayni tabloda
petrol ve petrol iiriinleri i¢in 12,5 milyar dolar, LNG, gaz ve
elektrik ticareti icin 4 milyar dolar yer aliyordu.3 Riizgar
tlirbini portfoydeydi; varil biitgenin merkezindeki yerini
koruyordu.

Sirket kendi tesislerindeki emisyonlar1 azaltmak icin de
caligsti. Scope 1 ve Scope 2 salimlarmmi 2016’ya gore
diisiirdiiglinii, metan yogunlugunu azalttigini, rutin alev
yakmay1 bitirme hedefini siirdiirdiiglinii bildirdi. Bunlar
yok saymak kolay bir ofke iiretir ama saglam bir elestiri
iretmez. Asil agirhk sirket smirmmin disinda ortaya

2 ASA Ruling on Shell UK Ltd — UK Advertising Standards Authority, 7 Haziran
2023
3 Shell Sustainability Report 2023



https://www.asa.org.uk/rulings/shell-uk-ltd-g22-1170842-shell-uk-ltd.html
https://www.asa.org.uk/rulings/shell-uk-ltd-g22-1170842-shell-uk-ltd.html
https://www.shell.com/sustainability/reporting-centre/reporting-centre-archive/_jcr_content/root/main/section_2106585602/tabs/tab/text_copy/links/item0.stream/1742906426699/4ef5cfa607e5e308ad8a68fc3ddffbe6342f8fa8/shell-sustainability-report-2023.pdf
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cikiyordu. Shell'in sattig1 petrol ve gaz otomobilde, ucakta,
gemide ya da santralde yakildiginda olusan Scope 3
emisyonlar1 2023 hesabinda bir milyar tonun {izerindeydi.
Rafinerinin bacasim1 ayrintih o6l¢lip iiriiniin yanmasin
misterinin hanesine birakmak, hukuken anlasihr bir
muhasebe simir1 olabilir. Atmosfer i¢in bdyle bir simir
yoktur.

2024’te sirket, 2030 net karbon yogunlugu hedefini
yiizde 20 azahstan yilizde 15-20 araligina cekti; 2035 icin
daha once duyurdugu yogunluk hedefini kaldirdi. Shell,
elektrik isinde hacim yerine degere odaklandigini,
diizenleyici belirsizlikleri ve piyasa kosullarini hesaba
kattigini acikladi.4 Hedef degistirmek bagh basina aldatma
degildir. Teknoloji, fiyat ve politika beklenenden farkh
gelisebilir. Fakat bir iklim hedefinin gercek degeri, isler
yolundayken giizel goriinmesinde degil, karhlik baski altina
girdiginde sirkete sinir cizebilmesindedir. Sinir, ilk zor
donemecte geriye tasiniyorsa pusula olmaktan cikar, yol
kenarindaki tabelaya doniistir.

Genel kurul salonundaki gerilim, petrol sirketlerinin
iklim tartismasindaki tuhaf konumunu agiga cikariyordu.
Sirket bir yandan sorunun baglica kaynaklarindan biriydi;
Ote yandan enerji doniistimiiniin biiyiikliigli nedeniyle
¢oziim icin gereken sermaye, miihendislik ve altyapinin
onemli bir boliimiinii elinde tutuyordu. Bu ikilik Shell’in
her climlesine sinmisti. “Diinya hala petrole ihtiyac
duyuyor” sozii bugiiniin gercegini anlatiyordu; ayni soz
yarimmin iretim plamim1 korumak icin kullanildiginda
gercegin gorevini degistiriyordu. Mevcut talebi karsilamak
ile talebin diismesini geciktirecek yatirnmlar yapmak ayni
sey degildi.

Petrol yatirnmlarinin dogasi, reklamin zamanindan cok
daha uzundur. Bir afis birkac hafta asili kalir. Bir agik deniz
sahasi yillarca hazirlanir, on yillarca iiretim yapar; boru
hatti, terminal ve rafineri yalmz bugiinkii talebe degil,

4 Shell Energy Transition Strategy 2024



https://www.shell.com/news-and-insights/newsroom/news-and-media-releases/2024/shell-publishes-energy-transition-strategy-2024.html
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kendi ekonomik omriinii dolduracak gelecekteki talebe de
ihtiya¢ duyar. Bu nedenle sermaye harcamasi, sirketin
basin aciklamasindan daha diiriist bir gelecek tasviri sunar.
Yonetim kurulunun bugiin onayladig: proje, 2050 hedef y1ili
geldiginde hala gelir iiretmek zorundaysa, net sifir sozi ile
yatirimin geri 6deme takvimi ayn1 masada oturur.

Shell’in diisiik karbonlu islerde yasadig: zorluklar da bu
hesabin parcasidir. Elektrik ticareti, sarj ag1 ve yenilenebilir
projeler petrol kadar yiiksek marj vermediginde sirket
portfoylinii daraltabilir; piyasa bunu “sermaye disiplini”
diye karsilar. Aym disiplin, iklim hedefinin geriye
cekilmesini mali bir zorunluluk gibi gosterebilir. Oysa sinav
tam oradadir: Doniisiim yalmz yiiksek getiri sagladig
giinlerde siirdiiriiliiyorsa, sirketin is modeli degismiyor;
yalniz firsatlar1 ¢cogaliyordur.

Mart 2025’te yatirnmcilara sunulan plan, sirketin
onilindeki yolu daha da goriiniir kildi. Shell, 2030’a kadar
LNG satislarim yilda yiizde 4-5 biiyilitmeyi, siv1 tiretimini
giinliik yaklasik 1,4 milyon varil diizeyinde tutmay1 ve
entegre gaz ile upstream tiretimini artirmayi ongoriiyordu.
Yeni projeler, yaslanan sahalardaki dogal diisiisii
karsilayacak ve iiretim kapasitesini koruyacakti. Sunumun
bashig1 “daha az emisyonla daha fazla deger”di; “net sifira
karli gecis” ifadesi hissedarlara dagitilacak nakitle aym
sayfalarda duruyordu.s

Cilimlenin hangi kelimesi digerini yonetiyordu: net sifir
mi, karh mi?

Petrol ve gazin bir gecede kesilemeyecegi aciktir.
Hastaneler, ulasim, sanayi ve 1sinma bugiinkii enerji
sistemine baghdir. Mevcut sahalarin giivenli isletilmesi,
sebeke yatirnmi, depolama ve diisiik karbonlu
alternatiflerin  hizla biiylitiilmesi gerekir. Shell'in
miihendislik ve sermaye kapasitesi dontisiim icin gercekten
ise yarayabilir. Fakat bu savunma, bugiinkii arzin
yonetilmesi ile onlarca yil cahsacak yeni iiretimin

5 Shell Capital Markets Day 2025 presentation
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genigletilmesini aym1 seymis gibi gosterdiginde giiciini
kaybeder. Uluslararas1 Enerji Ajansinin net sifir yol
haritasi, talep gerekli hizda diisiiriildiigiinde yeni, uzun
hazirhk siireli geleneksel petrol ve gaz projelerine ihtiyag
kalmayacagini soyliiyor.¢ Bir tarafta bu yol haritasi, diger
tarafta yeni molekiillere yer acan biiyiime sunumu vardi.

2026’daki genel kurulda hissedarlarin  biiyiik
cogunlugu, sirket stratejisinin diisiik petrol ve gaz talebi
senaryolarinda nasil dayanacagimi daha ayrintih
aciklamasin isteyen iklim kararim da reddetti. Yonetim,
mevcut aciklamalarin yeterli oldugunu savundu; CEO ve
baskan giiclii oylarla gorevlerinde kaldi. 7 Uc yil &nce
protestocularin cikarildig1 salonda degismeyen sey yalniz
giivenlik diizeni degildi. Sirket, gecisi anlatiyor; hissedar
cogunlugu iiretim stratejisinin korunmasini onayliyordu.

Bir wvarilin kapagini yesile boyamak icindeki
hidrokarbonun kimyasini degistirmez. Asil o6l¢li, temiz
islerin varligi degil, kirli islerin ne hizla geriledigidir.
Yenilenebilir enerji petroliin yerine geciyorsa doniisiim
vardir. Yanina ekleniyor ve toplam portfoy biiytiyorsa sirket
cesitlenmistir. Reklamin rengi degismistir. Varilin ici degil.

KARBON HESABI

Genel kurul salonu bosaldiktan sonra varil yoluna
devam eder. Kuyudan cikar, ayirma tesisinden gecer, boru
hattina girer, rafineride bagka adlar alir. Benzin olur, jet
yakit1 olur, plastik hammaddesi olur. Sirket defterinde
iiriiniin bicimi degisir; icindeki karbon yalnmizca yeni bir
tasima kab1 bulur. Shell'in kendi hesabinda, sattig1 enerji
iiriinlerinin kullanimindan dogan Scope 3 emisyonlar:
2023’te bir milyar tonun iizerindeydi. Bu rakam, rafineri
bacasinin degil, {irlinlin miisterinin elinde ategle
bulusmasinin hesabiydi.8

6 Net Zero Roadmap — International Energy Agency
; Shell shareholders reject climate activist resolution — Reuters, 19 Mayis 2026
ag.e.



https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-a-global-pathway-to-keep-the-15-c-goal-in-reach
https://www.reuters.com/business/energy/meeting-oil-demand-will-be-essential-decades-shell-ceo-says-2026-05-19/
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Yol boyunca yalniz yanma yoktur. Kuyudaki metan
kacagi, kompresoriin elektrigi, boru hattimin basinci,
sivilagtirllmig gazin sogutulmasi, tankerin motoru ve alev
bacasinda yakilan gaz da ayn varile eslik eder. Uluslararasi
Enerji Ajansi, petrol ve gaz operasyonlarimin tek basina
kiiresel enerji baglantili sera gazi salimlarimin yaklagik
yiizde 15’ini olusturdugunu hesaphyor. 9 Varil daha
otomobilin deposuna ulasmadan havaya bir 6n 0deme
yapmistir.

Sonra motor c¢aligir. Yakitin icindeki karbon oksijenle
birlesir ve goriinmeyen bir agirhga doniisiir. Reklam filmi
biter, ara¢ yoldan gecer, sirketin raporlama yili kapanir.
Karbondioksit ise takvimi sirketle birlikte kapatmaz. Bir
kism1 okyanusa ve topraga dagilir, bir kismi atmosferde
kalir; cikarildigi yerin birka¢ milyon yilhik sessizligini,
birkag dakikalik yanmayla bozar.

Varilin kapagn yesile boyanabilir; icindeki
karbon, atesi gordiigiinde rengini hatirlamaz.

9 Emissions from Oil and Gas Operations in Net Zero Transitions — International
Energy Agency, 2023



https://www.iea.org/reports/emissions-from-oil-and-gas-operations-in-net-zero-transitions
https://www.iea.org/reports/emissions-from-oil-and-gas-operations-in-net-zero-transitions
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HIKAYE o2
Liitzerath’in Son Tabelas:

Kuzey Ren-Vestfalya, 11 Ocak 2023

11 Ocak 2023’te Almanyamin batisindaki Liitzerath
koyiiniin tabelas1 yerinden indirildi. RWE calisanlar:
tabelay1 sokerken cevik kuvvet, bosaltilmis evlerin,
ahirlarin ve aktivistlerin kurdugu barikatlarin arasina girdi.
Bazi insanlar ¢atilardaydi, bazilar1 agac evlerdeydi, bazilar
kazilmig tiinellere c¢ekilmisti. Koyiin hemen kiyisinda
Garzweiler acik ocak linyit madeni uzanmiyordu. Haritada
birkag sokaktan ibaret goriinen yerlesim, maden planinda
komiir damarinin iizerindeki son engellerden biriydi.

Liitzerath’'in eski sakinleri yillar icinde tasinmis, son
ciftci uzun bir hukuk miicadelesinin ardindan miilkiini
sirkete devretmisti. Iceride kalanlarin cogu iklim
aktivistiydi. RWE ve hiikiimet bu yiizden operasyonu,
yasayan bir toplulugun zorla yerinden edilmesi degil,
hukuki siireci tamamlanmig eski bir yerlesimin
bosaltilmas1 olarak anlatabiliyordu. Aktivistler ise
duvarlar1 dokiilmiis evlerin icinde bagka bir seyi
koruduklarim soyliiyordu: Paris hedefleriyle
bagdasmayacagini diisiindiikleri komiiriin yer altinda
kalma ihtimalini.

Koyiin kaderi, Rusya’nin Ukrayna’y:r isgalinden sonra
degisen Avrupa enerji diizeninin ortasina diistii. Rus gaz
azalirken fiyatlar yiikseldi, hiikiimetler kisin kesinti
ihtimalini konusmaya basladi. Almanya yedekte tuttugu
bazi komiir santrallerini yeniden piyasaya cagirdi, LNG
terminallerini olaganiistii hizla kurdu ve enerji giivenligini
siyasi kararlarin Oon sirasimna aldi. Uzun vadeli iklim

hedefleri silinmedi. Yalmiz kisa vadeli korkunun arkasina
cekildi.

10 Police start clearing German village condemned for coal mine — Associated
Press, 11 Ocak 2023



https://apnews.com/article/germany-coal-mine-climate-protest-luetzerath-49793e8e945d2e9d63ac04e73c7410b0
https://apnews.com/article/germany-coal-mine-climate-protest-luetzerath-49793e8e945d2e9d63ac04e73c7410b0
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Ekim 2022’de federal hiikiimet, Kuzey Ren-Vestfalya
eyaleti ve  RWE bir anlasma acikladi. Sirket, Ren
havzasindaki komiirden ¢ikisim1 2038’den 2030’a cekecek;
bes koy ve ylizlerce ev yikimdan kurtulacak; yaklasik 280
milyon ton komiir yer altinda kalacakti. Buna karsilik iki
linyit iinitesi 2024 baharina kadar daha uzun calisacak ve
Liitzerath'i altindaki kémiir ¢ikarilabilecekti.* Bir tarafta
sekiz yil erkene alinmis ¢ikis takvimi, diger tarafta gozden
cikarillan tek koy. Anlagsma, iklim siyasetinin en zor
bigimlerinden biriydi: Her kazanimin i¢inde bir kayip vardi
ve kaybin adresi somuttu.

RWE, Liitzerath komiiriiniin enerji krizi sirasinda arz
giivenligi icin gerekli oldugunu, koyde asil sakin
kalmadigini, tiim izinlerin alindigim ve 2030 ¢ikisinin
iilkenin iklim hedeflerine biiyiik katki saglayacagini
savundu. 2 Savunma kolayca reddedilemezdi. Almanya
gercekten olaganiistii bir enerji sokuyla karsilasmisti.
Devlet, hastanelerin, evlerin ve sanayinin elektriksiz kalma
riskini bir sembol ugruna gormezden gelemezdi. Aym
anlasmanin bes koyii kurtardigi ve daha erken bir ¢ikis
tarihi getirdigi de gercekti.

Ne var ki zorunluluk iddiasi tartismasiz degildi. Alman
Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii ve bagka uzmanlar, farklh
rezervlerin ve planlama seceneklerinin kullanilabilecegini,
Liitzerath’taki komiiriin enerji giivenligi icin vazgecilmez
olmadigin ileri siirdii. Tartisma, Almanya’nin hi¢ komiire
ihtiya¢ duyup duymadigi degil, tam olarak hangi komiiriin
ne pahasina cikarilacagiydi. “Gerekli” kelimesi, teknik bir
sonuctan cok siyasi ve ekonomik tercihlerin toplami haline
geliyordu.

14 Ocak’ta on binlerce kisi koy yakinindaki gosteriye
katildi. Yagmurun camura cevirdigi arazide polis ile
gostericiler karsi karsiya geldi. Greta Thunberg kalabaligin
icindeydi; bazi protestocular maden sahasina yoneldi, polis

' Agreement on coal phase-out 2030 — RWE, 4 Ekim 2022
12 Five villages to remain, Liitzerath to be demolished — RWE, 11 Ocak 2023
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https://www.rwe.com/en/press/rwe-ag/2022-10-04-agreement-on-coal-phase-out-2030-and-strengthening-security-of-supply-in-the-energy-crisis/
https://www.rwe.com/en/press/rwe-power/2023-01-11-five-villages-and-three-farmsteads-to-remain-former-settlement-of-luetzerath-to-be-demolished/
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cop ve biber gazi kullandi, yaralanmalar ve gozaltilar
bildirildi. Birkag giin icinde agag evler bosaltildy, tiinellerde
kalan son insanlar ¢ikti, binalar yikildi. Avrupamin iklim
onciilerinden sayilan iilke, bir linyit madeninin sinirmi
korumak i¢in binlerce polis gorevlendirmisti.*s

Bu goriintiiyii yalniz “Almanya ikiyiizlidir® diye
okumak kolay, fakat eksik olur. Ulke aym doénemde
yenilenebilir elektrik iiretimini hizla artirdi. 2022’de enerji
krizinin etkisiyle yiikselen komiir kullanimi kahier bir
sicramaya doniismedi; sonraki yillarda elektrik sektoriiniin
emisyonlar1 ve komiir iretimi geriledi. 2023’te
Almanya’'nin sera gazi emisyonlar1 onlarca yilin en diisiik
diizeylerinden birine inerken yenilenebilir kaynaklarin pay1
artti. 4 Liitzerath, biitiiniiyle vazgecilmis bir iklim
politikasinin degil, ilerleme siirerken verilen bir tavizin
hikayesiydi. Tam da bu yiizden daha ogreticiydi.

Tahliye giinlerinde Liitzerath’in evleri artik aile hayat
tasimiyordu; yine de bosluklar1 konusuyordu. Pencereleri
kapatilmig bir ev, igeride kimse kalmadig1 icin
onemsizlesmez. Insanlarin ayrilmasina yol acan yillar,
miilkiyet goriismeleri, mahkeme kararlar1 ve madenin agir
agir yaklasmasi duvarlarda gortinmez bir kayit birakir.
Aktivistler o kayd: kendi hikayeleriyle doldurdu. Bir evin
catisim1 gozlem noktasina, ahir1 toplanti alanina, agaclar:
barinaga cevirdiler. Koy, giindelik yasam yeri olmaktan
cikip iklim politikasinin maddi sinirina doniistii.

Bu nedenle goriintiiler iki ayr1 hakikati aym1 anda
tastyordu. Polis, hukuken bosaltilmas1 gereken bir alan
tahliye ediyordu. Gostericiler, bilimin gerekli gordiigi
karbon biitgesini koruduklarimi diisliniiyordu. Devlet i¢in
mesele kamu diizeniydi; aktivistler icin gelecek kusaklarin
payl. Aymi camurun icinde yiirtidiiler, fakat farkh
takvimlere bakiyorlardi. Biri o haftanin operasyonunu

13

Liitzerath and Germany’s coal policy dilemmas — Clean Energy Wire
14 Germany’s emissions fall to lowest level since the 1950s — Carbon Brief
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tamamlamak, digeri yilizyihn sicaklik artisini durdurmak
istiyordu.

Liitzerath sonrasinda Almanya’nin komiirden elektrik
iiretimi belirgin bicimde geriledi; yenilenebilir iiretim
biiyiidii, enerji tiilketimi ve sanayi talebi diistii. Bu gelisme,
“Almanya komiire geri dondi” gibi kolay bir hiikmi
yanhslar. Ama koyiin hikayesini onemsiz kilmaz. Tam
tersine, alternatiflerin kisa slirede devreye girebildigi bir
sistemde hangi istisnanin gercekten zorunlu oldugunu
daha yakici hale getirir. Bir kararin sonradan kiiciik
goriinmesi, alindig1 anda tasimadigi anlamina gelmez.
Maden kepcesi bir eve ulastiginda tartisma artik soyut
degildir; politikanin dili toprak seviyesine inmistir.

Bir hedefin varligl, o hedef adina verilen her karari
dogru yapmaz. Erken cikis takvimi genis bir tabloda
kazamim olabilir; fakat o tablo kdyiin altindaki komiiri
kendiliginden zorunlu kilmaz. Iklim politikas1 yalniz
toplam tonlarin yonetimi degildir. Kimin evi, hangi orman,
hangi nehir ve hangi bolge “gecis maliyeti” olarak segiliyor
sorusu da ayni hesabin icindedir.

Hukuk sirketin ruhsatini, devletin kamulastirma
yetkisini ve tahliye kararini gosterebilir. Fakat atmosfer
hukuki uygunluk belgesi istemez. Yakilan linyit, izinli
oldugu icin daha az karbon salmaz. Koy tabelasi
kaldirldiginda Almanyanin 2030 hedefi yerinde
duruyordu; Avrupa Birligi diizenlemeleri, emisyon
biitceleri ve yenilenebilir enerji ihaleleri degismemisti.
Yalniz hedef ile maden arasindaki birkac ev, bir yol ve
agaclar artik yoktu.

Enerji krizleri gercek ve agirdir. Insanlar1 sogukta
birakmamak, sanayi cokiisiinii onlemek ve fiyat sokunu
yonetmek hiikiimetlerin gorevidir. Fakat kriz, her fosil
yatirmmin kendini “gecici” diye tanitabildigi bir dil iiretirse
istisna kalicilagir. Bir santral birka¢ ay icin doner, bir
terminal onlarca y1l calisacak sozlesmeler imzalar, bir kdy
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acil durumun i¢inde silinir. Takvimde gecici goriinen karar,
arazide geri alinamaz.

Liitzerath'in tabelas1 bir depoya kaldirilmis olabilir.
Komiir ¢ikarildiginda kéyii aym yere geri koymak miimkiin
degil. Kagit lizerindeki hedef sonraki hiikiimet tarafindan
giiclendirilebilir, zayiflatilabilir, yeniden yazilabilir.
Topragin alt1 bir kez bosaltildiginda tarih geri yazilmaz.
Iklim siyasetinin en tehlikeli An1 hedeflerin inkar edildigi an
degil; hedefler yiiksek sesle tekrar edilirken onlar
asindiran kararlarin zorunluluk diye normallestirildigi
andir.

KARBON HESABI

Liitzerath’in evleri kaldirildiginda komiir heniiz duman
degildi. Nemli, koyu renkli ve agirdi; kamyon kasasina,
konveyor bandina, santral stok sahasina sigabiliyordu.
Kazildig1 yerde olciiliiyor, tartiliyor, faturaya giriyordu.
Kazana diistiigii anda bi¢imini kaybetti. Kiil tabana ¢oktii,
karbonun biiylik boliimii bacadan ¢ikti. Koyiin altinda
duran madde, Avrupa gogiiniin ortak malina doniistii.

Uluslararasi Enerji Ajansinin kiiresel enerji verilerinde
komiir, yakit yanmasindan dogan karbondioksitin en
biiyiikk kaynag1 olmay1 siirdiiriyor; son verilerde pay1
yaklasik yilizde 44 diizeyinde.'s Linyit, yiiksek nemi ve
diisiik 1s1l degeri yiiziinden ayni elektrigi tiretmek icin daha
cok yakit taginmasini ve yakilmasini gerektirebilir.
Madenin agzindan santralin bacasina kadar kurulan diizen,
yalniz enerji iiretmez; yeryiiziindeki kat1 karbonu
atmosferde dolasan gaza cevirir.

Enerji krizi gecebilir. Fiyatlar diisebilir. Yedek santral
yeniden kapatilabilir. Fakat o kis yakilan komiir, kriz sona
erdi diye geri cagrilmaz. Karar “gecici” olabilir; molekiil
gecici degildir. Liitzerathin tabelas1 bir depoya
kaldirilabilir. Bacadan c¢ikan gaz icin boyle bir depo yoktur.

15 Greenhouse Gas Emissions from Energy Data Explorer — International Energy
Agency, 2025
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Bir koy birkac giinde yikilir; komiiriin
gokyiiziinde kurdugu ev yiizyillarca
bosaltilamaz.
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HIiKAYE o3
Wijk aan Zee’de Hava

IJmuiden, 24 Haziran 2023

24 Haziran 2023’te Hollandanmin IJmuiden kentindeki
Tata Steel tesisinin kapilar1 6niinde binlerce kisi toplandi.
Greenpeace’in cagrisiyla gelenlerin bir boliimii fabrika
arazisine girdi. Celik kompleksinin hemen yaninda, Kuzey
Denizi kiyisindaki Wijk aan Zee kasabasi bulunuyordu.
Kasabada fabrika uzaktaki bir sanayi silueti degildi. Bacalar
evlerin penceresinden goriiliiyor, ham madde sahalarindan
kalkan koyu renkli toz bahcelere ve pencere pervazlarina
ulasiyordu.t®

Yore sakinleri yillardir koku, siyah toz ve saglik
kaygisindan s6z ediyordu. Tartisma 2023’te Hollanda
Ulusal Halk Saghgi ve Cevre Enstitiisiiniin kapsaml
degerlendirmesiyle daha sert bir zemine oturdu. RIVM,
Tata Steel sahasindaki emisyonlarla IJmond bolgesindeki
hastalik riski ve rahatsizhk arasinda dogrudan bag
bulundugunu bildirdi. Wijk aan Zee’de beklenen yasam
siiresinin tesis kaynakh hava kirliligi nedeniyle ortalama
yaklasik iki bucuk ay kisaldigi; akeiger kanseri vakalarinin
yaklasik yiizde 4’iiniin, ¢ocuklardaki astim vakalarinin
yaklagik yiizde 3’liniin emisyonlarla iligkili olabilecegi
hesaplandi.?

Bu oranlar bir sunumda kiiciik goriiniir. Bir cocuk gece
nefes almakta zorlandiginda yiizde isareti kiiclilmez.

Tata Steel aym1 donemde “Green Steel” planim
anlatiyordu. Komiir ve kok komiiriine dayal yiiksek
firlnlarin yerine dogrudan indirgenmis demir tesisi ve
elektrik ark ocaklar1 kurulacak, ilk asamada dogal gaz ve
yesil elektrik kullanilacak, daha sonra hidrojenin pay:

16 Environmental activists protest at Dutch Tata Steel plant — Reuters, 24 Haziran
2023

17 Direct link between Tata Steel emissions and risk of disease — RIVM, 22 Eyliil
2023



https://www.reuters.com/world/europe/environmental-activists-protest-dutch-tata-steel-plant-2023-06-24/
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artirllacakti. Sirket planmin ilk biiylik asamasinin yilda
yaklastk 5 milyon ton karbondioksit azaltabilecegini,
Hollanda tarihindeki en biiyiik tek sirket kaynakli emisyon
disiislerinden birini saglayacagini soyliiyordu. *® Bu bir
reklam dekoru degildi. Celigi karbonsuzlagtirmadan riizgar
tirbini, demiryolu, elektrik sebekesi ve modern kent
iretmek mimkiin degil. Agir sanayinin doniisiimii
gercekten biliyiik miihendislik, sermaye ve zaman
gerektiriyor.

Fakat gelecek zaman kipindeki yesil celik ile simdiki
zaman kipindeki kok firim1 ayn1 gokyiiziinde duruyordu.
Plan milyarlarca avroluk yatirim, kamu destegi, sebeke
kapasitesi, uygun fiyath hidrojen ve uzun izin siireclerine
baghydi. Yerel halkin cigerine giren madde ise gelecek
yatirim kararim1 beklemiyordu. Sirketin 2030’da daha
temiz iiretme niyeti, 2023te bahceye diisen tozu geri
almiyordu.

Tata Steel, agir sanayinin diigmeyle
kapatilamayacagini, binlerce is¢inin ge¢iminin ve
Avrupa’nin stratejik gelik kapasitesinin tehlikeye girecegini
savundu. Uretimin daha gevsek cevre standartlarina sahip
iilkelere tasinmasi durumunda Hollandamin emisyon
tablosu diizelebilir, diinyanin toplam1 degismeyebilirdi. Bu
savunma giicliidiir. Sanayi karsiti bir kolaycilik, kirli
iiretimi ortadan kaldirmak yerine smirin Gtesine
gonderebilir. Celige ihtiyac siirecekse adil c¢ozlim,
fabrikanin kapanmasimm alkiglamak degil, iiretimin
bulundugu yerde hizla temizlenmesini saglamaktir.

Ama “is ve stratejik kapasite” kelimeleri bugiinkii
kirliligin siiresiz mazeretine doniisemez. Hollandali cevre
diizenleyicisi 2024’te, kok tesislerinden birinin sartlar
karsilamamasi1  halinde  kapatilabilecegini  bildirdi.
Hiiktimet ile Tata Steel arasindaki destek goriismeleri,
iklim hedefinin yaninda yerel saglik kosullarini da
pazarligin merkezine tasimak zorunda kaldi. 2025’te sirket

18 Tata Steel Nederland submits details of Green Steel plan, 30 Haziran 2025
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cevresel etki degerlendirmesinin ayrintilarim  sundu;
doniisiim plani ilerledi, ancak bagimsiz degerlendirmeler
yerel saglik yararlarinin nasil ve ne hizda saglanacagi
konusunda ek agiklama istedi.»?

Wijk aan Zee’de tartisma yalniz 6l¢lim cihazlarimin
gosterdigi degerlerden ibaret degildi. Tozu pencere
pervazindan silen Kkisi, ertesi giin ayn1 tabakay1 yeniden
gordiigiinde istatistikle giindelik hayat arasindaki mesafe
kapaniyordu. Koku sikayetinin hangi tesisten geldigi,
riizgarin hangi yonden estigi, bir cocugun oksiirtigiiniin tek
bir kaynaga baglanip baglanamayacagr yillarca
tartisilabilir. Fakat siirekli belirsizlik de bir yiiktiir. Insan,
evinin havasindan kusku duydugunda en siradan eylem
olan pencere agmak bile karar haline gelir.

Celik fabrikas1 bolgenin yalniz kirleticisi degil,
ekonomik hafizasiydi. Ailelerin bir boliimii kusaklar
boyunca tesiste calisti; liman, demiryolu, bakim sirketleri
ve yerel isletmeler fabrikanin cevresinde biiyiidi. Bu
nedenle kasabadaki herkes ayni ciimleyi kurmadi. Bazilar:
kapanma korkusunu, bazilar1 saglik korkusunu 6ne ¢ikards;
bir¢ok kisi ikisini ayn1 anda tasidi. Cevre adaleti tam da bu
sikismada anlam kazanir. Isciye “isin ya da cocugunun
saghg1” diye iki kotii secenek sunmak doniisiim degildir.
Donitisiim, fabrikanin devamini temiz teknolojiye ve
oOlciilebilir saglik sartlarina baglayarak bu sahte se¢imi
ortadan kaldirmaktir.

Kamu destegi tartismasi da yalniz sirket kurtarma
meselesi degildir. Milyarlarca avroluk doniisiim faturasi
vergi miikellefine cikacaksa toplum, karsiliginda yalmz
emisyon vaadi degil; acik ara hedefler, yerel hava
kalitesinde hizli iyilesme, is gilivencesi ve yaptirim isteme
hakkina sahiptir. Yesil celigin bedeli kamusallagirken
kazanci Ozellesemez. Fabrikanin gelecegi ortak parayla
kurulacaksa, komgularinin nefesi de ortak sozlesmenin
maddesi olmalidir.

19 Green Steel Plan — Tata Steel Nederland

21


https://www.tatasteelnederland.com/en/sustainability/green-steel

SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

Buradaki ¢atisma, “fabrika m1 insan m1?” kadar kaba
degildir. Fabrikada calisan da insandir, komsu kasabada
yasayan da. Isini kaybetmek ile yillarca kirlilik solumak
arasinda secim yapilmasi, basgh basina kotii tasarlanmais bir
gecisin sonucudur. Kamu destegi yalmz sirket bilangosunu
korumak icin degil, is¢inin gelecegini ve komsunun
saghgim ayni sozlesmede giivenceye almak icin
kullanmilmalidir. Temiz teknolojinin maliyeti vergi
miikellefine yiiklenirken, eski kirliligin maliyeti kasabanin
bedeninde kalamaz.

Celik sirketleri performanslarii ¢cogu zaman ton basina
emisyonla anlatir. Bir ton celigi daha az komiirle iiretmek
gercek bir ilerlemedir. Ancak kiiresel c¢elik talebi
biiyiidiiglinde birim basina kazanim mutlak emisyonu
istenen hizda diisiirmeyebilir. Insaatin yik-yap dongiisii,
kisa Omiirlii triinler ve gereksiz malzeme kullanimi
sorgulanmadan yalmiz daha temiz iiretim teknolojisine
giivenmek, muslugu acik birakip kovayi biiyiitmeye benzer.
Daha temiz ton gerekir. Daha az gereksiz ton da.

Wijk aan Zee’de fabrika ile evler arasindaki simir
haritada cizilebilir; havada cizilemez. Ince parcacik, metal
iceren toz ve koku tesis kapisinda durmaz. Riizgar yon
degistirdiginde iiretim alani ile cocuk odas1 ayni1 atmosferin
parcasi olur. Bu yiizden kasaba sakinlerinin sorusu ¢eligin
gereksiz olup olmadig degildi. Neden celigin goriinmeyen
bedelinin siirekli aym1 posta koduna gonderildigini
soruyorlardi.

Tata Steel'in doniisiimii basarilirsa yalniz sirket igin
degil, Avrupa sanayisi icin de onemli bir ornek olacak.
Alkis1 hak edecektir. Fakat gelecekteki hidrojen tesisi
bugiinkii kokun yerine gecene kadar yesil plan, ruhsat degil
borg senedidir. Her giin ne kadar saghk yiikii tiretildigi ve
bu yiikiin ne kadar hizh azaltildig1 yazilmahdir. Bir ton
celigin fiyatinda cevher, enerji, iscilik ve sermaye vardir.
Fabrikanin golgesinde eksilen hayat goriinmiiyorsa fiyat
tamamlanmamistir.
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KARBON HESABI

IJmuiden’den ¢ikan sicak celik birkag saat icinde sogur.
Rulo olur, levha olur; bir kopriiniin kirisine, otomobilin
govdesine ya da riizgar tilirbininin kulesine doniisiir.
Uzerine hangi gelecegin kurulacagini bilmez. Onu doguran
yiiksek firin ise komiirii yalniz 1s1 icin degil, cevherdeki
oksijeni sokmek icin de kullanmistir. Celigin dayaniklilig:
gozle goriiliir; onu miimkiin kilan kimyasal reaksiyonun
gokytiziindeki karsiligi gortinmez.

World Steel Association’in 2024 kiiresel ortalamasinda
bir ton ham celik basina 1,92 ton karbondioksit raporlanda.
Metan, azot oksit ve yukar: akistaki madencilik de hesaba
katildiginda genisletilmis sera gazi yogunlugu 2,18 ton
karbondioksit esdegerine ulasiyor.2° Uretim yoluna gore
fark biiyiik: hurda kullanan elektrik ark ocag ile komiire
dayal yiiksek firin ayn izi birakmiyor. Bu yiizden “bir ton
celik” tek bir iklim ciimlesi degildir; nasil iiretildigi, hangi
elektrikle eritildigi ve ne kadar hurda kullandig1 o ciimlenin
fiilidir.

Celik uzun 6miirli bir yapida kullamldiginda yillarca
hizmet eder; geri doniistiiriildiigiinde yeni cevher ve komiir
ihtiyacini azaltir. Fakat gereksiz yikim, kisa liriin omrii ve
siirekli biiyiliyen talep, verimlilik kazancini geri alabilir.
Wijk aan Zee’de soguyan levha sessizdir. Onu iiretirken
havaya karisan gaz, diinyanin 1s1 dengesinde konusmayi
surdiirtr.

Celik sogudugunda sertlesir; onu doguran karbon
sogumaz.

20 Sustainability Indicators Report 2025 — World Steel Association
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IKINCIi KISIM

Uriinler ve Atik

Simdi salondan rafa, rapordan iiriiniin
tizerine basilmus kiiciik isaretlere iniyoruz.
Uc oklu dongii, sertifika, toplama kutusu
ve ‘geri dontistiiriilebilir’ s6zii maddenin
geri donecegini ima eder. Oysa sembol bir
thtimali anlatir; gercek yolculuk toplama
kamyonunda, ayrishrma bandinda ve
cogu zaman bizden uzaktaki bir ¢élde
tamamlamr.
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HIKAYE o4
Uc Okun Altinda
Kaliforniya, 23 Eyliil 2024

23 Eyliil 2024’te Kaliforniya Bagsavcis1 Rob Bonta, San
Francisco’daki eyalet mahkemesine yiizlerce sayfalik bir
dava dosyas1 sundu. Dosyanin sanig1 ExxonMobil’di; konu
bir petrol sizintis1 veya rafineri kazasi degil, insanlarin
yillardir mutfaklarinda yaptigi siradan bir hareketin
ardindaki vaatti: plastik ambalaji1 ii¢ oklu isarete bakarak
geri donilisiim kutusuna atmak.2!

Kaliforniya, sirketin ve plastik endiistrisinin onlarca y1l
boyunca geri doniistimii plastik kirliligine yeterli bir ¢oziim
gibi sundugunu, teknik ve ekonomik sinirlar bildigi halde
tiiketicilerde yanlis giiven olusturdugunu iddia etti. Dava,
ExxonMobil'in tek kullanimlik plastiklerde kullanilan
polimerlerin en biiylik iireticilerinden biri oldugunu;
“gelismis geri donilisiim” diye tanitilan kimyasal siireclerin
de vaat edildigi 6lcekte dairesel bir sistem kurmadigini ileri
siirdii. Eyalet, yanhs reklam, kamusal zarar ve cevresel
iddialar  temelinde yaptirnm, temizlik fonu ve
uygulamalarin durdurulmasini istedi.22

Bu heniiz verilmis bir hiikiim degildir. Iddialar
mahkemede sianiyor. ExxonMobil suclamalar1 reddetti;
Kaliforniya’nin yillardir diizgiin bir geri doniisiim sistemi
kuramadigini, sirketin ileri geri doniisiim teknolojisini
yanlis tanittigim ve siyasi bir kampanya yiiriittiglini
savundu. 2025'te sirkete ait ayr1 bir dava, bassavei ile bazi
cevre oOrgiitlerini ileri geri doniisim hakkinda itibar
zedeleyici agiklamalar yapmakla sugladi. Subat 2026’da
federal bir hakim, Bonta’ya karsi acilan davanin belirli
kisimlarmin ilerlemesine izin verdi; Kaliforniya karara

21 Attorney General Bonta sues ExxonMobil over plastic recyclability — California

DOJ, 23 Eylul 2024
22 people of California v. Exxon Mobil — Complaint
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itiraz edecegini bildirdi.2s Bu karsilikhi hukuk miicadelesi,
plastik tartismasinin neden basit bir “iyi sirket-kotii sirket”
masalina indirgenemeyecegini gosteriyor.

Plastik modern hayatin vazgecilmez malzemelerinden
biridir. Steril tibbi {iriinler, hafif ara¢ parcalari, gida
giivenligi, elektrik yalitmi ve sayisiz dayanikh (iiriin,
plastigin hafifligi ve esnekligi sayesinde miimkiindiir.
Sorun malzemenin varhg degil; birka¢ dakika kullanilan
ambalajlarin, diisiik maliyetli fosil hammaddeden stirekli
biiyiiyen miktarlarda iiretilmesi ve sonrasinda tiiketicinin
dogru kutu secimine birakilmasidir.

Mekanik geri doniisiim belirli plastik tiirlerinde ise
yarar. Temiz, tek tiirden PET siseler ve bazi polietilen
ambalajlar toplanip ayristirldiginda yeniden {iriine
doniigebilir. Fakat plastik tek bir madde degildir. Farkh
recineler, renkler, katkilar, ¢ok katmanl filmler,
yapistiricilar ve gida kalintilar1 ayni akista birbirine karisir.
Malzeme her islemde kalite kaybedebilir; gida temasina
geri donmesi zorlasabilir. Toplamanin maliyeti ve yeni
petrolden {iretilen reginenin fiyati, geri doniistiiriilmiig
malzemenin kaderini belirler. Ekonomik degeri olmayan
atik, iizerinde sembol bulunsa da dongiiye giremez.

OECD’nin kiiresel hesabina gore 2019’da olusan plastik
atigin yalnizca yaklasik yiizde 9u geri doniistiiriildii.
Yaklasik yarisi1 diizenli depolamaya gitti, 6nemli bir boliimii
yakild, kalani kontrolsiiz bigimde cevreye karist1.24 Bu oran
biitiin iilkelerde ve plastik tiirlerinde ayni degildir; baz
depozito sistemleri ¢ok daha yiiksek toplama basarisi
gosterir. Yine de genel tablo, ilic okun vaat ettigi sonsuz
dongiiden uzaktir.

Plastik endiistrisinin yanitlarindan biri “ileri” veya
“kimyasal” geri doniisiimdiir. Bu siirecler karisik plastigi
181, coziici veya kimyasal reaksiyonlarla daha kiiciik
molekiillere ayirmayi; bunlardan yakit ya da yeni kimyasal

23 Exxon Mobil can sue California attorney general — Reuters, 13 Subat 2026
24 Global Plastics Outlook — OECD. 2022
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hammadde iiretmeyi amaclar. Mekanik yontemle
islenemeyen akiglar icin bilimsel ve endiistriyel deger
tasiyabilir. ExxonMobil, Baytown tesisindeki siirecin atig1
molekiiler diizeyde hammaddeye doniistiirdiiglini,
geleneksel geri doniisimii tamamladigin1 ve kapasiteyi
biiyiittiiglini sOyliiyor. Sirket, bu teknolojiyi sahte ¢6ziim
saymanin inovasyonu ve gercek dongiiselligi engelledigini
savunuyor.25

Tartisma tam da burada keskinlesiyor. Tesise giren
plastigin ne kadar yeniden plastik iiriine doniisiiyor, ne
kadar yakit veya proses enerjisi oluyor? Kiitle dengeleme
muhasebesinde geri doniistiiriilmiis icerik, fiziksel
molekiillerin belirli bir iirtinde bulunmasindan ziyade
sistem icindeki payin sertifikayla dagitilmasi {izerinden
hesaplanabiliyor. Enerji ihtiyaci, emisyon, fire ve ekonomik
Olcek hesaba katildiginda “sonsuz dongii” ifadesi gercek
sonuctan daha genis bir ¢agrisim yaratabiliyor. Teknoloji
yararsiz olmak zorunda degildir; ona yiiklenen pazarlama
gorevi kanitlanan kapasitenin Oniine gectiginde sorun
baslar.

Davanin merkezindeki “gelismis geri doniisiim” sozii,
plastik tartismasinin yeni cephesiydi. Mekanik geri
doniistimde ambalaj ayrilir, temizlenir, eritilir ve yeni
iiriine dontistiiriiliir; her dongiide kalite kaybi, kirlenme ve
malzeme uyumsuzlugu siir yaratir. Kimyasal siirecler ise
plastigi molekiiler bilesenlerine ayirarak daha genis bir atik
akigini isleyebilecegini vaat eder. Teorik imkan 6nemlidir.
Fakat enerji kullanimi, verim, emisyon, maliyet ve elde
edilen iirliniin gercekten yeni plastige ne oranda dondigi
aciklanmadiginda “ileri” kelimesi teknik ayrintinin yerine
geger.

Kaliforniya’nin iddiasi, kamuoyuna anlatilan dongii ile
tesislerin fiill ciktis1i arasinda mesafe olduguydu.
ExxonMobil buna karsilik teknolojinin gelisme asamasinda
bulundugunu, tek bir yontemin biitiin atig1 ¢cozmeyecegini

25 Advanced recycling — ExxonMobil
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ve plastiklerin saghk, gida giivenligi, ulasim ile tibbi
iiriinlerde vazgecilmez roller oynadigini vurguladi. Bu son
nokta onemlidir. Hastanede kullanilan steril malzemeyi,
temiz su borusunu ve gida kaybini azaltan ambalaji aym
climlede “gereksiz plastik” diye silmek kolayciliktir. Sorun
malzemenin her kullaniminda degil, kisa 6miirli ve hizla
biiytiyen ~ kullanimin  geri  doniisim  vaadiyle
sinirsizlagtirllmasindadir.

Bir sistemin basarisi laboratuvarda miimkiin olanla
degil, milyonlarca ton malzemenin gercek yolculuguyla
Olciiliir. Evdeki kutudan ayristirma tesisine, oradan
yeniden iiretime kadar her adimin kapasitesi yoksa ii¢ ok
yalmz niyet gosterir. Uretim artis1 toplama ve yeniden
kullamim altyapisindan daha hizli biiylidiiglinde geri
doniisiim, kiivetin tagsmasini durdurmak icin muslugu
kismadan gideri biiylitmeye benzer. Gider gereklidir.
Musluk da hesaba katilmalidir.

Geri doniisim semboliinlin tarihi de bu yanls
anlamaya elveriglidir. Ambalajin altindaki numarali regine
kodlari, baglangicta malzeme tiiriinii ayirt etmeye yardimel
olmak icin gelistirildi. Tiiketici goziinde ise ii¢ ok,
belediyenin o iiriinii kabul ettigi ve {iriiniin gercekten yeni
iirtine doniisecegi anlamina geldi. Kod tanimlama
isaretiydi; giindelik hayatta sonu¢ garantisine doniistii.
Uretici malzemeyi piyasaya siiriiyor, belediye toplama
maliyetini iistleniyor, vatandas kutuyu dogru secmeye
calisiyor; sistem basarisiz oldugunda sug¢ ¢ogunlukla son
halkaya kaliyordu.

Kaliforniya davasinin giiclii sorusu budur: Bir endiistri,
biiyiiyen tiretimini geri doniisiim vaadiyle mesrulastirirken
¢oziimiin teknik simirlarmi ne kadar acik anlatmak
zorundadir? ExxonMobil'in giiclii itirazi da aym olciide
onemlidir: Yeni teknoloji daha kurulma asamasindayken
siyasi aktorler onu pesinen sahtekarlik diye damgalayabilir
mi? Mahkeme bu sorularin hukuki cevabim verecek.
Kitabin sorusu daha maddidir. Uretilen yeni plastik miktar:
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artarken ve gercek geri doniisiim kapasitesi ayn hizda
biiytimezken, sembol sistemin sonucu mu, niyet beyani mi?

Donglisel ekonomi yalniz son asamadaki makine
degildir. Gereksiz tek kullammlig1 azaltmak, yeniden
kullanim ve yeniden doldurma sistemleri kurmak, ambalaji
tek malzemeli tasarlamak, tireticiyi toplama ve temizleme
maliyetinden sorumlu tutmak, geri doniistiiriilmiis icerige
talep yaratmak gerekir. Geri doniisim bu hiyerarsinin
onemli bir parcasidir; iiretim artisinin sinirsiz mazereti
degil.

Bir ambalajin {izerindeki oklar doniiyor olabilir.
Maddenin kendisi ¢cogu zaman tek yonde gider: kuyudan
krakere, fabrikadan rafa, elden c¢ope. Isaret, bu yolun
sonunda acik bir kapi bulundugunu sdyler. Kapinin
gercekten acgik olmasi, atigin oraya ulasmasi ve ayni
degerde yeniden dogmasi bagka bir istir. Plastik krizinin en
kullanmigh sembolii, ¢6ziimiin kendisine benzemesidir.

KARBON HESABI

Plastik atik kiyida bulundugunda hikaye sona yaklagmis
goriliniir. Oysa karbon hesabinin en agir sayfalar1 ¢cok daha
once yazilmistir: petrol ya da gaz cikarilirken, kraker
tesisinde molekiiller parcalanirken, polimer iiretilirken,
recine eritilip kaliba basilirken. Geri doniisiim oku iirtiniin
sonuna bakar; iklim izi, iirin daha adin1 almadan
baslamistir.

OECD, plastiklerin yasam dongiisiiniin 2019’da 1,8
milyar ton sera gazi salimina yol ac¢tigini; bunun kiiresel
salimlarin yaklasik ylizde 3,4’tine karsilik geldigini
hesapladi. Emisyonlarin yiizde 901 fosil hammaddenin
iiretimi ve plastige doniistiiriilmesi sirasinda olustu.2¢ Bu
nedenle sahildeki siseyi toplamak gereklidir ama tek basina
yeterli degildir. Copiin goriintiisiinii ortadan kaldirabilir;
yeni recine liretiminin bacasini durdurmaz.

26 Plastic leakage and greenhouse gas emissions are increasing — OECD, 2022
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Mekanik geri doniisiim, uygun malzemede birincil
plastik ihtiyacim1 ve enerji kullammmin azaltabilir. Fakat
kirli, karigik ve ¢cok katmanh {irinler dongiiyii daraltir.
Kimyasal geri doniisiim baz1 akiglar icin kapi agsa da
yiiksek 1s1 ve enerji ister; sistemin gercek faydasi kullanilan
teknolojiye ve elektrigin kaynagina baghdir. Uc okun
donmesi, her molekiiliin geri geldigi anlamina gelmez.

Plastik cope diistiigiinde goriiniir olur; karbon
izi, daha iiriin dogarken baslanmastir.
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HIiKAYE o5
COP27'nin Sisesi

Sarm el-Seyh, Kasun 2022

Kasim 2022’de diinya liderleri COP27 icin Sarm el-Seyh’te
bulusurken zirvenin sponsor logolarindan biri Coca-
Cola’ya aitti. Aym1 giinlerde Break Free From Plastic
hareketi, 87 {ilkede goniillilerce yapilan marka
denetimlerinin sonuclarimi acikladi. Coca-Cola markah
ambalajlar iist iiste besinci kez toplanan plastik atiklar
arasinda ilk siradaydi. Bir tarafta iklim konferansinin resmi
sponsoru, diger tarafta kiyillardan, derelerden ve
sokaklardan cikarilan siseler vardi.2”

Marka denetimi biitiin kiiresel atigin bilimsel sayimi
degildir. Goniillii temizliklere, secilmis bolgelere ve
goriilebilen marka isaretlerine dayamir. Bir iiriiniin
iizerinde sirket adi bulunmasi, onu kimin attigini1 veya
biitiin yasam dongiistindeki hukuki sorumlulugu tek basina
kanitlamaz. Coca-Cola bu yontemin satis hacmi yiiksek
markalar1 dogal olarak iist siralara tasidigini, sorunun
iiretici, belediye, atik sistemi ve tiiketici davranigiin ortak
sonucu oldugunu savunabilir. Bu itirazlarin pay1 vardir.

Yine de aym1 markanin yillar boyunca cok farkh
cografyalarda tekrar tekrar goriinmesi, tek kullanimlik
ambalaj hacminin c¢evresel sizintiyla bagini gozden
cikarmay1 zorlastirir. Sigenin {izerinde iireticinin adi
yazilidir; atik sistemindeki yerini yalmz “duyarsiz tiiketici”
ile agiklamak miimkiin olmaz.

Coca-Cola’nin “World Without Waste” programi bos bir
slogan degildi. Sirket depozito sistemlerini, yeniden
doldurulabilir cam ve PET siseleri, geri doniistiiriilmiig
re¢ine kullaniminmi ve toplama altyapisimi destekledi. Baz1
iilkelerde aymi sisenin defalarca dolastigi geri dontisli

27 COP27 sponsor Coca-Cola named worst plastic polluter for fifth year — Break
Free From Plastic, 2022
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modeller uzun yillardir ¢ahsiyor. Yeniden doldurma, tek
kullanimlik ambalaja gore malzeme talebini ve atig1 ciddi
bigimde azaltabilir. Sirketin ambalaj tasarimindaki
hafifletme ve geri dontstiiriilmiis icerik calismalar1 da
gercek kazanimlardir.

Sorun, “geri donistiiriilebilir” kelimesinin tiiketiciye
sonu¢ gibi sunulmasidir. PET sise teknik olarak geri
doniistiiriilebilir olabilir. Fakat depozito yoksa, toplama
kamyonu ayr1 ¢calismiyorsa, sise kirli atikla karisiyorsa, tesis
kapasitesi yetersizse veya yeni plastik daha ucuzsa dongiiye
giremez. Tasarimin ihtimali ile sistemin sonucu aym sey
degildir. OECD’nin kiiresel plastik atik hesabindaki
yaklasik ylizde 9 geri doniisim orani, bu mesafenin ne
kadar biiyiik oldugunu gosteriyor.28

Sirket 2018’de 2025’e kadar ambalajlarinin tamamini
geri dontistiiriilebilir yapma, 2030’a kadar sattig1 her sise
ve kutunun esdegerini toplama, ambalajlarinda yiizde 50
geri doniistiiriilmiis icerik kullanma hedefleri duyurdu.
Aralik 2024te goniillii hedefler degistirildi: 2035’e kadar
ambalajlarda yiizde 35-40 geri doniistiiriilmiis malzeme ve
piyasaya siiriilen sise ve kutularin ylizde 70-75’inin
esdegerini toplama hedefi belirlendi.2o

Hedef giincellemek otomatik olarak ikiytizliiliik
degildir. Altyapi, mevzuat ve hammadde pazari
beklenenden yavas ilerleyebilir. Sirket, daha gercek¢i ve
etkili alanlara odaklandigini, su giivenligi ve emisyon
hedeflerini de yeniledigini agikladi. Ancak onceki iddial
hedefler yillarca marka degerine doniismiisse, basar:
ihtimali azaldiginda yalmz takvimi degistirmek yetmez.
Hangi varsayimlarin yanhs c¢iktigl, kimlerin sorumluluk
almadig1 ve geride kalan ambalajlarin maliyetini kimin
odedigi de agiklanmalidir.

Sisenin maddi hayaty, icindeki icecegin hayatindan ¢ok
daha uzundur. Uriin birkac dakika icinde tiiketilir; PET

28 Global Plastics Outlook — OECD
29 Coca-Cola evolves voluntary environmental goals — 2 Aralik 2024
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giines, siirtiinme ve zamanla kiiciik parcalara ayrilana
kadar yillarca cevrede kalabilir. Marka ile tiiketici
arasindaki iliski kapagin acildign anda tamamlanirken,
malzemenin toplumla iligskisi yeni baslar. Belediyenin
toplama biitcesi, sokak temizligi, ayristirma iscisinin emegi
ve ¢Op sahasinin alani satig fiyatinin disinda kalr.
Depozito sistemleri bu yiizden yalniz davranis
kampanyas: degildir. Siseye goriiniir bir parasal deger
vererek onu ¢Op olmaktan cikarir, yiiksek toplama oram
icin tersine lojistik kurar. Basarilh ornekler, tiiketicinin
birdenbire daha erdemli olmasina degil; dogru tasarlanmis
sisteme dayamr. Ureticiler depozitonun maliyetini,
perakendeciler alan ve operasyon yliikiinii, belediyeler
sistem gecisini tartisir. Bu itirazlar gercektir. Fakat tek
kullanimlik diizenin maliyeti de vardir; yalmz yillarca farkl
kurumlarm biit¢esine dagitildigi icin goriinmezdir.

Yeniden doldurma daha koklii bir degisim ister. Sirket
ayni siseyi geri almak, yikamak, kalite kontroliinden
gecirmek ve yeniden dolasima sokmak zorundadir.
Ambalaj artik miisteriye birakilan tek yonlii bir nesne degil,
iireticinin geri donmesini bekledigi bir varlik olur. Bu, is
modelinin  sorumluluk s degistirir.  Geri
dontistiiriilebilirlik iddias: “birileri dogru kosullar kurarsa
bu malzeme donebilir” der. Yeniden kullanim sistemi ise
“bu ambalaji geri getirecek kosullar1 biz kurduk” diyebilir.
iki ciimle arasindaki fark, cevre politikasinin niyet ile sonuc
arasindaki farkidir.

Tek kullanimhk sisenin iiretici acisindan biiyiik bir
iistiinliigli vardir. Hafiftir, ucuzdur, uzun mesafeye gider ve
geri donmesi gerekmez. Yeniden doldurulabilir sistem ise
standart sise, yerel dolum tesisi, depozito, kasa, yitkama
hatt1 ve tersine lojistik ister. Biitiin bunlar ilk bakista daha
karmagiktir; fakat malzemenin aynm1 dongiide tutulmasini
saglar. Tek kullanmimlik model kolayhgi sirkete, doniis
yiikiinii topluma dagatir.
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Icecek sirketleri ambalaj sorununu tek basina
cozemeyeceklerini hakli olarak soyler. Yasal depozito,
belediye altyapisi, geri doniisiim pazar ve tiiketici katilimi
olmadan yiiksek toplama oram kurulamaz. Fakat piyasaya
hangi ambalajin, hangi miktarda ve hangi satis sistemiyle
siiriilecegi konusunda en biiyiik gii¢ tireticidedir. Tek
kullammlig: standart haline getiren ile basarisiz toplama
oranin1 yalmz vatandasin davranigiyla aciklayan aym
kurumsal karar zinciridir.

Sisenin market rafindaki 6émrii gilinler, eldeki 6mrii
dakikalar olabilir. Sonrasi ¢ok daha uzundur. Depozito
makinesine giderse malzeme degerini korur. Karisik atiga
diiserse yakilabilir veya gomiilebilir. Yetersiz sistemden
sizarsa dereye, kiylya ve denize ulasir. Uzerindeki iic ok
biitiin bu yollan tek, temiz bir daire gibi gosterir.

“Yiizde yiiz geri donistiiriilebilir” ibaresi yalnizca
teknik bir kapimin varhgini séyler. Kapmnin bulundugu
sehirde acgik oldugunu, sisenin oraya ulastigini, kayip
vermeden yeniden sise ¢iktigini soylemez. Sonsuzluk isareti
ambalajin {izerine kolay basilir. Sonsuz dongii, kamyon,
depozito, fabrika, fiyat ve hukuk ister. Sisenin gercek
hikayesi etikette degil, geri doniis yolunda yazilir.

KARBON HESABI

Market rafindaki sise hafiftir. Icindeki icecek
tliketildiginde eli yormaz, birka¢ adim sonra ¢op kutusuna
birakilir. Fakat o hafiflik, uzun bir yolun son bigimidir: fosil
hammadde, PET reginesi, kii¢iik bir preform, iifleme
makinesi, dolum hatti, kapak, etiket, sogutma dolab1 ve
kamyon. Birkac dakikalik kullanimin arkasinda birbirini
hi¢ gérmeyen fabrikalar calismistir.

UNEP Yasam Dongiisti Girisiminin sise calismalarina
gore ambalajlarin iklim performansi yalmiz malzemeye
bakilarak anlasilmaz; sisenin agirhigi, geri doniistiiriilmiis
icerik, tasima mesafesi, toplama oranm ve yeniden kullanim
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sayisi sonucu degistirir.3° Yeniden doldurulabilir bir sise
yeterince cok dolasirsa tek kullannmliktan daha diisiik iz
birakabilir. Ama doniis yolunda uzun mesafe tasiniyor, agir
ambalaj yar1 bos araclarla geri geliyor ya da birkag tur sonra
kiriliyorsa {istlinliigii  kiigiiliir. Dongii, logonun degil
lojistigin basarisidir.

Sise geri doniistiiriildiigiinde yeni PET ihtiyacim
azaltir; yine de toplama, ayirma, yikama ve yeniden eritme
enerji ister. Geri donmediginde iiretimde harcanan enerji
tek kullammmla kapanir. Tiiketicinin elinde gecen siire,
karbonun yolculugundaki en kisa boliimdyiir.

Susuzluk bir yudumda diner; tek kullamambhgwn
izi 0 kadar ¢cabuk susmaz.

30 Single-use plastic bottles and their alternatives — UNEP Life Cycle Initiative
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HIKAYE 06
Cole Diisen Mont

Atacama, Eyliil 2021

Eyliil 2021’de fotograf¢i Martin Bernettinin havadan
cektigi karelerde Atacama Coliiniin kahverengi zemini,
montlar, kayak botlari, kazaklar ve rengarenk kumaslarla
kesiliyordu. Sili'nin Alto Hospicio kenti disindaki
yiginlarda ikinci el iiriinler kadar hi¢ giyilmemis, etiketi
iizerinde giysiler de vardi. Diinyanin en kurak yerlerinden
birinde, yagmurun bile nadir ugradig1 toprakta kiiresel
moda pazarmin satamadigi mevsimler st {iste
duruyordu.st

Giysiler Sili’'ye cogunlukla Iquique Serbest Bolgesi
iizerinden ulasiyordu. Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’dan
gelen ikinci el ve satilmamis stoklar tiiccarlarca ayriliyor;
giyilebilir ve talep goren tirtinler Latin Amerika pazarlarina
dagiiliyordu. Bu ticaretin biitiinii atik degildir. Ikinci el
giysi, tirtin Omriinii uzatir, diisiik gelirli tiiketicilere erisim
saglar ve binlerce kisiye gecim yaratir. Sorun, pazarin
satamadig1 fazlanin sanki ¢oliin sonsuz emme kapasitesi
varmis gibi sinirin disina birakilmasidir.

Atacama’daki kumas kolayca yok olmaz. Polyester ve
diger sentetik lifler petrolden {iretilir; giines ve riizgarla
parcalanarak mikroplastik yayabilir. Dogal ve sentetik
liflerin karisim, elastan, boya, fermuar ve kaplamalar geri
doniistimii  zorlagtinr. Yiginlar yakildiginda duman
cevredeki yerlesimlere tasinir. 2022°de biiyiik bir yangin
giinlerce siirdii; daha sonra bazi atik alanlarimin {izeri
toprakla kapatildi. Gozden kaybolmak, maddeyi ortadan
kaldirmadi.32

31 Chile’s desert dumping ground for fast fashion leftovers — AFP/Al Jazeera, 8
Kasim 2021
32 A mountain of clothes appeared in Chile’s desert — Grist, 4 Ocak 2024
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Ayni donemde diinyanin baska sehirlerinde moda
magazalarinin girisinde toplama kutular1 vardi. Miisteri
eski giysisini birakiyor, indirim kuponu aliyor ve dongiisel
bir sisteme katildig1 hissiyle yeni iiriin se¢iyordu. H&M gibi
sirketler yiiz binlerce ton tekstil topladigini, lif ayirma ve
geri doniistim teknolojilerine yatirim yaptigini bildirdi. Bu
programlar degersiz degildir. Yeniden kullanim, onarim ve
tekstilden tekstile geri doniisiim sektoriin doniigsmesi igin
gereklidir.

Fakat toplama kutusunun agz ile yeni giysinin ipligi
arasinda uzun bir kayip zinciri bulunur. Karigik lifler
ayrilmayabilir, kumasg kalitesi diigebilir, {iriin temizlik bezi
veya yalitim gibi daha diisiik degerli kullanimlara gidebilir,
yeniden  satilamayan  kismu  yakilabilir.  “Geri
doniistliriilmiis polyester” de ¢ogu zaman eski giysiden
degil PET siseden gelir. Sise tekstile doniisiir; tekstil
yeniden sise olamaz. Dongii bir kez yon degistirir ve
sonlanir.

Moda sirketleri sezon planlamasinin riskini, degisen
tliketici talebini ve uygun fiyat beklentisini savunur. Veri
analitigi, kiiclik parti iiretimi ve tedarik zinciri yonetimiyle
stok fazlasim azaltmaya calistiklarimi soylerler. Yine de
sektoriin ana ritmi yeni koleksiyon, hizli yenilenme ve
diisiik fiyat tlizerine kuruludur. Bir giysinin magazada
haftalarca kalmasi ticari basarisizlik sayilir; ¢olde onlarca
yil kalmasi bilancoda goriinmez.

Fiyat etiketi bu goriinmezligin kiiciik bir haritasidir.
Diisiik ticretli emek, ucuz enerji, cevre kurallarinin zayiflig,
kalite kayb1 ve atik maliyetinin bagka iilkeye tasinmasi
giysiyi ucuzlatir. Tiiketici bir tisortii kahve fiyatina
aldiginda iiretim mucizevi bicimde verimli olmamistir.
Maliyetin bir boliimii etikete yazilmamistir. Atacama, o
yazilmayan satirlardan biridir.

Atacama’ya ulasan balyalar, diinyanin baska yerlerinde
verilen kii¢lik kararlarin toplu sonucuydu. Bir magazada
beden kalmadig i¢in alinan ikinci tiriin, evde begenilmedigi
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icin iade edilen elbise, sezon sonunda fiyat1 diisiiriilen
mont, bagis kutusuna birakilan tisort. Bu nesnelerin her
biri tek basina masum bir dolasim hikayesi tasiyabilir.
Binlercesi ayni limana vardiginda pazarin emebileceginden
biiytik bir madde seline doniisiir.

Iquique Serbest Bolgesi, Latin Amerika’ya dagilan
ikinci el ve yeni {iriin ticaretinin onemli merkezidir. Giysiler
burada ayiklanir; iyi durumda olanlar Sili i¢inde ya da
komsu iilkelere satilir, diisiik kaliteliler degerini hizla
kaybeder. Bu ticaretin gecim sagladigi insanlar vardir.
Dolayisiyla ¢olde goriilen her giysiyi “Bati’'nin bilingli olarak
biraktig1 ¢op” diye anlatmak, aradaki tiiccari, yeniden
kullanim pazarim1 ve yerel ekonomiyi siler. Asil sorun,
sistemin yalmz satilabilen kismu i¢in fiyat iiretmesi; geriye
kalanin bertaraf maliyetini kimsenin tistlenmemesidir.

Moda markalar1 {iretim miktarini talep tahminiyle
belirledigini sOyler. Fakat siirekli yenilik, simirh stireli
kampanya ve ucuzluk duygusu talebin kendisini de tiretir.
Bir koleksiyonun raf omrii kisaldik¢a tahmin hatasinin atik
karsiig1 biiyiir. Uriiniin maliyetinde kumas, iscilik ve
nakliye vardir; satilmama ihtimalinin g¢evresel maliyeti
yoktur. Bu yiizden fazla {iretim, bilanco icinde indirim veya
zarar; ¢Oliin icinde manzara olur.

Atacama’nin kurakligi giysileri yillarca korur gibi
goriiniir. Aslinda zamanin ge¢mesini engellemez; yalniz
clirimeyi yavaglatir. Riizgar lifleri dagitir, yangin boya ve
sentetik maddeleri havaya tasir. Col bir depolama
teknolojisi degildir. Yagmur yagmadig i¢in sessiz kalabilen
bir tamiktir.

2025’te Bastian Barria ve arkadaslarinin yiiriittiigii Re-
commerce Atacama girisimi, ¢olde bulunan ve
kullanilabilir durumdaki yiizlerce giysiyi temizleyip cevrim
ici olarak iicretsiz sundu; ilk koleksiyon birkag saat icinde
titkendi. Bazi irtinlerin tizerinde Calvin Klein, Nike, Adidas
ve baska kiiresel markalarin etiketleri vardi. 33 Girisim

3 Re-commerce Atacama — The Guardian, 28 Mart 2025
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kiiciik ama sarsic1 bir gercegi gosterdi: Cop diye birakilan
yiginin onemli bir boliimii hala giyilebilirdi. Deger yok
olmamusg, yalniz piyasanin yanlis yerinde kalmisti.

Sili hiikiimeti 2025’te tekstili genisletilmis iiretici
sorumlulugu diizenlemelerine ekleme yoniinde adim att.
Ithalatcilarin ve iireticilerin iiriinlerin sonrasindan da
sorumlu olacag: bir sistem, maliyeti ¢oliin ve belediyenin
iizerinden pazarin iizerine geri tasiyabilir. 3¢ Avrupa
Birligi'nde de biiyiik sirketlerin satilmamig giyim ve
ayakkabiy1 yok etmesini yasaklayan kurallar 2026’da
yiiriirliige giriyor.35 Bu diizenlemeler, “fazla liret ama sonra
bagisla veya geri doniistiir” anlayisinin tek basina yeterli
olmadigimi kabul ediyor.

Coziim insanlar1 giyinmekten utandirmak degildir.
Daha dayanikl iiriin, onarim, yeniden satig, kiralama, stok
imhas1 yasag, iiretici sorumlulugu ve gercek tekstilden
tekstile geri doniisiim birlikte gerekir. En onemlisi, tiretim
miktar1 ve koleksiyon sikligi dokunulmaz kabul edilemez.
Bir is modeli siirekli fazlahk tiretiyorsa geri doniisiim
kutusu yalniz tahliye vanasi olur.

Atacama’da bir montun iizerinde kis indirimi etiketi
kalmig olabilir. Colde mevsim yoktur. Kumasg, markanin
takvimini ve modanin unutma hizin1 tanimaz. Uriin birkac
hafta icinde “eski sezon” olabilir; madde, pazarlama
kararindan yiizlerce yi1l daha uzun yasayabilir. Coliin
iizerine diisen golge bir gardiroptan degil, hizin1 kendi
atigindan daha degerli sayan bir sistemden gelir.

KARBON HESABI

Atacama’daki montun etiketi hala tizerinde olabilir.
Fiyat1 okunur, bedeni okunur, hangi iilkede iiretildigi
okunur. Karbon hesab1 etikette yoktur. Polyesterin
petrolden ayrildig: tesis, ipligi ceken motorlar, kumas:

34 Chile targets fast-fashion waste with producer responsibility — The Guardian, 26
Haziran 2025
35 EU rules to stop destruction of unsold clothes and shoes — European Commission

9 Subat 2026
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boyamak icin 1sitilan su, kurutma makineleri, depolar ve
kitalar aras1 tasimacilik giysinin igine rakam yazmadan
yerlesmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi, moda ve tekstil
sektoriiniin kiiresel sera gazi salimlarimin yiizde 2 ila 8’i
arasinda bir pay tasidigimi belirtiyor.3¢ Araligin genisligi,
tedarik zincirinin karmasikligim1 gosterir: pamugun
tarlasindan sentetik lifin hammaddesine, boyahaneden
magazaya ve kullanim sirasinda yapilan yikamaya kadar
sinirin nerede ¢izildigi sonucu degistirir.

Cole diisen giysi hi¢ giyilmemigse kullamim
asamasindaki enerji ortaya cikmamistir; fakat tiretim
salimi coktan gerceklesmistir. ikinci el kullamm o6mrii
uzatabilir, onarim yeni iiretimi erteleyebilir. Buna karsilik
sezon fazlas1 ve diisiik kalite, iiriiniin daha ilk giinden atik
olma ihtimalini biiylitiir. Atacama’da kumas giineste
solarken, onu iliretmek icin yakilan enerji coktan renksiz bir
gaza dontlismiistiir.

Moda etiketi sokiiliir; kumasa islenen karbon
sokiilmez.

¥age.
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HIKAYE o7
“Destroy” Kutusu

Dunfermline, 2021

2021'de Iskocya’daki Amazon Dunfermline deposunda
gizlice cekilen goriintiilerde hala ambalajindaki diziisti
bilgisayarlar, kulakhklar, kitaplar ve yiiz maskeleri
“destroy” yazili kafeslere konuyordu. ITV'nin gordiigii bir i¢
belgeye gore yalniz bir haftada 124 binden fazla iiriin imha,
yaklasik 28 bin iiriin bagis icin isaretlenmisti. Eski bir
calisan, baz1 haftalarda imha hedefinin 200 bine
yaklastigini soyledi.3”

Amazon, Birlesik Krallik’ta higbir iiriiniin diizenli
depolamaya gonderilmedigini, oOnceligin yeniden satis,
bagis ve geri doniisiim oldugunu, son secenek olarak enerji
geri kazaniminin kullanildigini acgikladi. Bu ayrim
onemlidir. = Goriintiideki  her  kutunun  topraga
gomiildiigiinii soylemek dogru olmaz. Fakat hic
kullanilmamig  bir bilgisayarin  parcalanmas1 veya
yakilmasi, “copliige gitmedi” ciimlesiyle kaynak kaybi
olmaktan cikmaz. Uretim icin cikarilan metal, kullanilan
su, is¢ilik ve enerji iiriin ¢alisir durumdayken sona ermistir.

E-ticaretin sagladigi kolaylik gercektir. Kirsalda
yasayanlar, engelliler, hareket kisit1 olanlar, zamam dar
insanlar ve kiiciik isletmeler icin genis iiriin erisimi yaratir.
Pandemi déneminde temel bir altyap: gorevi gordii. Iyi
planlanmis, dolu bir dagitim araci onlarca kisinin ayri
otomobille magazaya gitmesinden daha verimli olabilir.
Internet ahgverisini tek basina cevre diisman ilan etmek
hem yanlis hem de ¢6ziim iiretmeyen bir romantizm olur.

Sorun, hiz ve simnirsiz iadenin maddi sonucu yokmus

gibi tasarlanmasidir. Miisteri aym iiriiniin ii¢ bedenini
siparis edip ikisini iicretsiz gonderebilir. Paket depo

37 Amazon destroying millions of items of unsold stock — ITV News, 21 Haziran
2021
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rafindan ¢ikar, kutulanir, araca yiiklenir, kapiya gelir; sonra
ayni yolun bir boliimiinii tersine gider. Depoda kontrol
edilir, yeniden paketlenir, bazen indirimli satisa ayrilr.
Sezon gecmis, ambalaj acilmis veya yeniden isleme maliyeti
iirtiniin degerini asmigsa ekonomik sistem onu calisir halde
bile atik sayabilir.

Piyasa bu karari ahlaki bir hiikiim olarak vermez. Depo
yeri, iscilik, tasima ve yeniden satis ihtimali hesaplanir.
Imha daha ucuzsa iiriiniin islevi 6nemini kaybeder.
Ekonomi ge¢cmis maliyeti “batik” kabul eder. Ekoloji o
maliyeti unutmaz.

Paketleme de aynm1 hiz mantigina uyar. Otomatik
depolar standart kutularla calistiginda kiiciik iirtin biiyiik
bir karton icinde gelebilir; boslugu doldurmak icin kagit
veya plastik kullanilir. Sirketler kutu boyutunu tiriine gore
ayarlayan makineler, kagit posta paketleri, yeniden
kullanilabilir secenekler ve ambalajsiz teslimat programlari
gelistirdi. Amazon ambalaj agirhigim azaltma ve tek
kullanimlik plastik posta paketlerini kaldirma hedeflerini
raporluyor. 3% Yine de siparis sayis1 biiyiidiigiinde paket
basina azalma toplam malzeme kullanimini otomatik
diistirmez.

Kolayligin goriinmeyen insani depo ve teslimat
caligsanidir. Miisteri icin “ayni giin” olan hizmet, raftan
iriinii bulma, tarama, ayirma, yiikleme ve rotayl
tamamlama siirelerinin stirekli sikistirilmasiyla miimkiin
olur. Is giivenligi, performans 6lciimii ve yogun sezon
baskis1 yillardir sendikalarin ve diizenleyicilerin tartisma
konusudur. Siirdiiriilebilirlik yalmz karbon ve karton
hesabi degildir. Bir hizmetin hizinin insan bedenine nasil
dagitildig1 da aym tablonun parcasidir.

Dunfermline’daki “destroy” kutularinin sarsici yani,
iclerindeki triinlerin bozuk gortinmemesiydi. Bir diziisti
bilgisayarin  ekram1  acilmamig, kitabin  sayfalar

3% Amazon faces scrutiny after destroying products — The Guardian, 22 Haziran
2021
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okunmamuis, kulakhigin kablosu ¢6ziilmemis olabilir. Yine
de depo hesabinda {irliniin degeri, kapladig1 raf alam ve
tekrar satis i¢in gereken is¢ilikten diisiikse ekonomik 6mrii
sona erer. Kullanom omrii baglamadan biten esyanin
trajedisi, calismamas1 degil; calismasimin artik karh
olmamasidir.

E-ticaret bu karar1 tek basina icat etmedi. Fiziksel
magazalar da sezon sonu ve iade sorunuyla karsilagir. Fakat
cevrim ici model, iiriin ¢esitliligini ve mesafeli satisin iade
oranini biiyiittii. Miisteri ilirline dokunmadan karar verir;
ozellikle giyimde beden ve kumas belirsizligi ayni siparigin
birkac varyantim1 kapiya getirir. Ucretsiz ve zahmetsiz iade
giiveni artirarak satis1 kolaylastirir. Sistem, satin alma
riskini miisteriden alir; riskin maddi sonucunu depo,
tasima ve atik zincirine tasir.

Paketin iizerinde “daha az ambalaj” yazmas1 6nemlidir,
fakat kutunun igindeki {riin geri dondiigiinde ilk
yolculugun karbonu silinmez. Yeniden paketleme, kontrol
ve ikinci teslimat yeni kaynak ister. Bu nedenle
siirdiiriilebilir ~ e-ticaret yalniz kutuyu kiiciiltmekle
kurulamaz. Uriin bilgisinin dogrulugu, beden standardi,
onarim, yedek parca, tekrar satis kanali ve saticinin iade
maliyetini nasil yonettigi aym sistemin parcalaridir.

Kolayligin tiimiinii geri almak ne miimkiindiir ne de
adildir. Kirsalda yasayan, hareket kisithhigi bulunan veya
nadir bir {irline ihtiyac duyan insan i¢in ¢evrim ici ticaret
secenek yaratir. Buradaki itiraz, kolayliga degil; kolayligin
arkasindaki islemlerin sanki maddesiz gerceklestigi
yanilsamasinadir. Ekranda bir simge kayar. Depoda bir
insan yiiriir, bir kamyon doner, bir kutu acilir.

Iadelerin cevresel etkisi iiriine, mesafeye ve yeniden
satis oranina gore degisir. Her iade imha edilmez; biiyiik
sirketler tersine lojistik, outlet, yenileme, likidasyon ve
bagis kanallar1 kurar. Amazon da elestirilerden sonra {iriin
imhasim1 azaltmaya yonelik programlarini genislettigini,
saticilarin {iriinlerini bagislamasim1 veya yeniden satisa
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yonlendirmesini kolaylastirdigin1 bildirdi. Fakat temel
tesvik degismeden kalir: Miisterinin satin alma anindaki
tereddiidiinii sifira indirmek satiglar1 artirir; yanhs se¢imin
fiziksel maliyeti sistemin geri kalanina yayilir.

Avrupa Birligi’'nin 2024 tarihli Siirdiiriilebilir Uriinler
icin Eko-Tasarim diizenlemesi, satilmamis tiiketici
iirtinlerinin imhasini goriiniir hale getiren aciklamalar ve
belirli iiriin gruplari i¢in yasaklar getirdi. Giyim ve ayakkabi
icin biiyiik sirketlere yonelik yasak 19 Temmuz 2026’dan
itibaren uygulanacak. 39 Kuralin dogrudan elektronik
iirtinlerin tamamin1 kapsamasi zaman alacak; fakat siyasi
mesaj aciktir: Calisir iiriinii sirf stok maliyeti yiiziinden yok
etmek 0zel bir isletme karari olarak kalamaz.

Daha akilli bir sistem, miisteriyi cezalandirmadan
kurulabilir. Birlestirilmis teslimat giinii varsayilan olabilir;
iiriin 6l¢iisii ve beden bilgisi iyilestirilebilir; iadenin gercek
cevresel etkisi seffaflagtirlabilir; bagis ve yenileme
imhadan ucuz hale getirilebilir; dayaniklilik ve tamir hakk:
iiriin tasarimina girebilir. Hiz secenek olarak kalir ama her
siparisin otomatik standardi olmaz.

Ekrandaki tik kiiciiktiir. Arkasinda ti¢ kutu, iki iade,
yiizlerce kilometre ve hi¢ kullanilmadan omrii biten bir
iiriin varsa kiiciik degildir. Kolayligin asil bedeli kapiya
birakilan pakette goriinmez. Geri giden kamyonun icinde,
depo kararinda ve “destroy” yazili kafeste goriiniir.

KARBON HESABI

Iade edilen iiriin kapidan alindiginda ekranda islem
tamamlanir. Kutunun hikayesi ise yeniden baslar. Kurye
ayni sokaga bir kez daha girer, paket ayristirma merkezine
doner, bagka bir araca yiiklenir, depoda acilir, kontrol
edilir, yeniden ambalajlanir. Satilabilir bulunursa yeni bir
yolculuga hazirlanir; bulunmazsa indirim, tasfiye, bagis,
parcalama ya da yakma sirasina girer.

3% Amazon sustainability — Packaging
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Avrupa Komisyonu i¢in hazirlanan e-ticaret ve paket
teslimat1 calismasi, cevresel sonucun tek bir “cevrim ici
aligveris” etiketine sigmadigim gosterir: teslimat aracinin
dolulugu, mesafe, hiz vaadi, paket biiyiikliigli, basarisiz
teslimatlar ve iadeler karbon hesabim belirler. 40 Iyi
planlanmis, dolu bir teslimat turu onlarca 6zel otomobil
yolculugundan daha verimli olabilir. Aym giin teslimat ve
yiiksek iade orani bu avantaji kolayca tiiketir.

Dunfermline’daki “destroy” kutusuna diigen iiriin icin
iiretim salimi geri alinmaz. Diziistlii bilgisayarin metali,
kitabin kagidi, kulakhigin plastigi ve hepsinin tasindig:
mesafe, muhasebede stok degeri sifirlansa da atmosferde
sifirlanmaz. Iade ekonomisinin en biiyiik yanilgisi, geri
gelen iiriiniin zamani da geri getirdigini sanmasidir.

Iade tusu ekranda geriye gider; kamyon yolda
hi¢bir zaman geri sarmaz.

40 Study on the impact of e-commerce driven transport and parcel delivery —
European Commission, 2022
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HIKAYE 08
Karpatlar’dan Gelen Sandalye

Ukrayna Karpatlari, 2020

Haziran 2020’de Earthsight adli arastirma kurulusu,
IKEA'nin Ingolf ve Terje sandalyelerinde kullanilan kayin
agacinin bir boliimiinii Ukrayna Karpatlari’'ndaki hukuka
aykir1 kesimlerle iligkilendiren on sekiz aylik ¢alismasim
yayimladi.  Arastirmacillar kesim izinlerini, uydu
gorilintiilerini, devlet ormancilik isletmelerini, kereste
sirketlerini ve mobilya tedarik zincirini izledi. Iddialara
gore baz1i kesimler c¢evresel etki degerlendirmesi
gerekliliklerinin cevresinden dolasiyor, izin simirlarimi
asiyor veya  “saghk  kesimi” gibi  gerekgelerle
mesrulastiriliyordu.4

Hikayenin sarsic1 yan siipheli ahsabin sistemin disinda
olmasi degildi. Earthsight, ilgili ormancilik isletmelerinin
ve tedarik zincirindeki baz1 kuruluslarin  Forest
Stewardship Council sertifikasina sahip oldugunu
belirtiyordu. Tiiketici magazada kiiciik FSC logosunu
gordiigiinde, sandalyeden ormana uzanan giiven zincirinin
tamamlandigin1 saniyordu. Arastirma, kagit iizerindeki
halkalarin arazide kopabilecegini ileri siirdii.

IKEA yasa dist kesimi kabul etmedigini, tedarikte
sertifika, denetim ve izlenebilirlik sistemleri kullandigini,
bulgulari ciddiye alip inceleme baglattiginmi agikladi. FSC de
sistemin kusursuz olmadigini, Ukrayna’daki yonetisim
zayifliklar1 ve mevzuat bosluklariyla ugrastigini, ilgili
kuruluglar hakkinda denetim ve yaptirnm siirecleri
yuriittiigiinii bildirdi. 42 Bu yanitlar sertifikanin degersiz
oldugunu gostermez. Sertifika olmasaydi daha az veri, daha
az denetim ve daha az itiraz kanali bulunabilirdi. Sorun,

41 Flatpacked Forests — Earthsight, 23 Haziran 2020
42 FSC’s work in Ukraine — FSC response
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logonun risk yonetimi aracindan mutlak temizlik
garantisine doniismesidir.

Bir sertifika gorevlisi her agacin basinda durmaz.
Sistem belge kontroliine, érneklemeye, belirli araliklarla
yapilan saha ziyaretlerine ve tedarik zinciri kayitlarina
dayanir. Yerel yolsuzluk, yanls siiflandirma, karmasik
taseronluk ve farklh kaynaklardan gelen kerestenin
karismasi denetimi asabilir. Biiyiik alicilarin fiyat ve teslim
siiresi baskisi, kesim yapan en alt halkaya kadar iner; fakat
marka c¢ogu zaman baltay1 bizzat tutmadigl igin
sorumlulugu uzak goriir.

Sorumluluk baltay1 tutmakla baslamaz. Baltaya talep
yaratmakla da baglar.

Ormancilik dilindeki bagka bir belirsizlik, dogal orman
ile plantasyonun ayn1 “agac¢ alan1” sayisinda toplanmasidir.
Hizli biiyiiyen tek tiir plantasyon sanayiye hammadde
saglar ve iyi yonetildiginde dogal orman tizerindeki baskiy1
azaltabilir. Fakat yasli, ¢cok tiirden bir Karpat ormaninin su,
toprak, mantar, bocek, kus ve karbon islevlerini tasimaz.
Kesilen dogal ormanin yerine fidan dikmek agac sayisim
zamanla geri getirebilir; ekosistemin yasim = ve
karmasikhigini geri getiremez.

Mobilya sirketlerinin savunmasi da biitlintiyle bos
degildir. Ahsap, sorumlu kaynaktan geldiginde celik ve
plastige gore diisiik karbonlu bir malzeme olabilir;
kullanim siiresince karbon depolar. Diiz paket tasarimi
tasima hacmini azaltir, uygun fiyat genis kitlelerin iyi
tasarima erigimini saglar. IKEA'min kiiresel oOlcekte
sertifikali veya geri donistiiriilmiis ahsap kullanimim
artirmasi, tedarik zincirini doniistiirme potansiyeline
sahiptir.

Karpatlar'daki tartisma, sertifikanin ne yapabilecegi
kadar ne yapamayacagini da gosterdi. Orman yonetim
plani, kesim izni ve tasima belgesi birbirini dogruladiginda
sistem diizenli goriiniir. Fakat bir kesim “saghk kesimi”
diye yanlis siniflandirilirsa, izin verilen alanin sinir1 sahada
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asilirsa veya kereste baska kaynaklarla karigirsa, kagit
zinciri gercegi tasimayi birakabilir. Denet¢i her kamyonun
yaninda degildir; sistem giiveni belge, ornekleme ve
yaptirim ihtimalinden iiretir.

FSCnin sorusturmalar acmasi ve baz sertifikalar
askiya almasi, mekanizmanin biitiiniiyle islevsiz olmadigin
gosterir. Bir ihlalin tespit edilmesi, sertifikanin
degersizliginin degil, onu canlh tutan elestiri ve seffafligin
kanit1 olabilir. Fakat tiiketicinin gordiigii kiiclik logo bu
karmagik ihtimali anlatmaz. Magazada isaret cogu kez
kesin giliven duygusu verir; oysa dogrusu “risk azaltildi, yine
de izlenmeli” olmahdir.

Biiyiik alicinin sorumlulugu fiyat politikasinda baslar.
Tedarikciden cok diisiik fiyat, yiiksek hacim ve kisa teslim
siiresi istendiginde ormandaki bask:i artar. Marka kesim
emrini vermese de soOzlesmenin sartlar1 baltamin hizim
belirleyebilir. Bu nedenle tedarik zinciri denetimi yalmz
uygunsuzluk yakalamak degil, uygunsuzlugu tesvik eden
ticari kosullar1 degistirmek zorundadir.

Ahgabin iklim acgisindan degeri iiriiniin émriine de
baghdir. On yillarca kullamilan bir masa karbonu
biinyesinde tutar; birka¢ yil sonra atilan diisiik kaliteli
mobilya ise yeni kesim ve yeni tagima talebi dogurur. Diiz
paket lojistigi emisyonu azaltabilir, fakat sik yenilenen esya
kiiltiirii bu kazanimi tiiketebilir. Siirdiiriilebilir orman ile
uzun Omiirlii tasarim ayni ctimlenin iki yarisidir.

Ama yenilenebilirlik hiz sartina baghdir. Orman
kendini sirketin satis takvimi kadar hizl yenileyemiyorsa
“yenilenebilir malzeme” ifadesi biyolojik zaman kisaltmaz.
Ucuz, kisa omiirlii ve tagimirken hasar goren mobilya,
sertifikali agaci birkag y1l icinde atiga cevirebilir. Ormanin
siirdiiriilebilirligi yalniz kesim izninde degil, iiriiniin kag y1l
kullanildiginda da sinanir.

Ukrayna vakasi ayrica savas, yoksulluk ve yonetisim
sorunlarinin tedarik zincirini nasil kirilganlastirdigin
gosterdi. Kamu kurumlarimin kapasitesi zayif, yerel gelir
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kaynaklar1 sinirh ve kereste uluslararasi pazarda degerliyse
belge ile arazi arasindaki fark biiyiir. Kiiresel marka, “yerel
mevzuata uyum” ciimlesine sigindiginda o mevzuatin
gercekten uygulanip uygulanmadigimi da satin alma
kararmin parcasi yapmak zorundadir.

Gercek orman korumasi logodan fazlasini ister: kamuya
acik kesim izinleri, uydu takibi, orman icindeki yerel
topluluklarin haklari, bagimsiz denetim, kerestenin parsel
diizeyinde izlenmesi, uzun 6miirlii ve tamir edilebilir iirtin
tasarimi. Sertifika bu sistemin degerli bir aracidir; sistemin
kendisi degil.

Karpatlar’'daki aga¢ magazadaki sandalyeyi gormez.
Sandalye de kesildigi yamaci anlatmaz. Aralarindaki bag:
kiiciik bir logo, birkac belge ve tedarik zinciri kurar. Bu bag
dogru calistiginda ormani koruyabilir. Yanhs giiven
iirettiginde baltanin sesini magazaya ulasmadan susturur.

KARBON HESABI

Karpatlar’da bir kayin agaci kesildiginde govdesindeki
karbon hemen gokyiiziine ¢ikmaz. Keresteye, levhaya ve
sandalyeye gecer; tiriin kullanildig: siirece bir boliimiini
icinde tutar. Bu nedenle ahsap, uzun 6miirlii ve sorumlu
kaynaktan geldiginde iklim acisindan 6nemli bir malzeme
olabilir. Fakat kesim aninda baska bir saat calismaya
baslar: ormanin kaybettigi govdeyi, kokii ve ekolojik yapiy1
yeniden kurma saati.

IPCC, siirdiiriilebilir orman yoOnetiminin baz
kosullarda orman yutaklarin koruyabilecegini ve karbonu
ahsap tiriinlere aktararak yillar boyunca depolayabilecegini
belirtiyor.43 “Baz1 kosullar” sozii burada belirleyicidir. Uriin
kisa omiirlii ise, kesilen alan yavas yenileniyorsa, toprak
karbonu zarar goriiyor ya da dogal ormanin yerine tek tiir
plantasyon geliyorsa hesap degisir. Yeni dikilen fidanin

43 Climate information relevant for Forestry — IPCC AR6 Sectoral Fact Sheet

50


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/factsheets/IPCC_AR6_WGI_Sectoral_Fact_Sheet_Forestry.pdf

SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

gelecek yillarda tutacagr karbon, yash agacin bugiin
kaybedilen deposuyla ayn1 anda mevcut degildir.

Sandalye uzun siire kullanilir, onariir ve sonunda
malzemesi yeniden degerlendirilirse kesimin bedeli daha
genis bir zamana yayilir. Birkac yil sonra atiir ya da
yakilirsa depolanan karbon daha erken geri doner. Sertifika
kesimin yontemini iyilestirebilir; biyolojik zamam
hizlandiramaz.

Bir fidan, kesilen agacin yerine dikilebilir;
kaybedilen zamamn yerine degil.
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UCUNCU KISIM

Ulasim ve Maden

Egzozdan ¢ikan duman azalirken
hareketin biitiin bedeli kaybolmaz.
Otomobil sessizlesebilir; bataryanin
madent, aracin agirligi ve sehrin ona
aywrdigt alan sessiz degildir. Ucak daha
verimli olabilir; kalkista yanan yakit yine
atmosfere girer. Bu ii¢ hikaye, temiz
hareketin yalniz motorla ol¢iilemeyecegi
yere bakwyor.
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HIKAYE o9
Paris’te ki Ton

Paris, 4 Subat 2024

4 Subat 2024’te Parisliler sandiga bir otomobil
teknolojisini yasaklamak icin degil, kaldirima birakilan
agirhigin bedelini tartismak icin gitti. Referandum, sehir
disindan gelen agir araglarin park iicretini ii¢ katina
cikariyordu. Icten yanmah ve hibrit otomobillerde 1,6
tonun, elektrikli araclarda 2 tonun {izeri hedeflenmisti.
Katihim yiizde 6'min altinda kaldi; oy kullananlarin yiizde
54,5’1 diizenlemeyi destekledi. Merkez ilgelerde bir saatlik
park iicreti agir araglar icin 18 avroya cikacakti.44

Karar “elektrikli otomobile kars1” degildi. Elektrikli
araclar icin daha yiiksek agirhk esigi tanmmlanmisty;
bataryanin zorunlu yiikii hesaba katiliyordu. Paris’in
soyledigi baska bir seydi: Enerji kaynag1 degisince sehir
alam genislemiyor. ki tonluk bir aracin kapladig1 kaldirim,
daralttig1 sokak ve carpismadaki fiziksel etkisi, motor sessiz
oldugu icin kaybolmuyor.

Elektrikli otomobil iklim politikasinin  gercek
kazamimlarindan biridir. Kullanim sirasinda egzoz salimi
iiretmez; kentte azot oksit ve egzoz parcaciklarin azaltir.
Elektrik sistemi temizlendikce yasam dongiisii iistiinlig
biiytir. Avrupa igin yapilan degerlendirmeler, bataryali
elektrikli otomobillerin iiretim ve batarya emisyonlar:
hesaba katildiginda bile yasamlar1 boyunca benzinli
araclardan belirgin olciide daha az sera gaz1 salabildigini
gosteriyor. 45 Bu  kitabin  baglangic  noktasi,
elektrifikasyonun gerekli oldugunu kabul etmektir.

Celigki, sektoriin ayn1 anda araclar1 biiyiitmesinde
ortaya ¢ikiyor. SUV’lar yiiksek oturma pozisyonu, i¢ hacim

4 Paris introduces triple parking fees for SUVs — EU Urban Mobility Observatory.

12 Subat 2024
45 Parisians vote to hit SUVs with higher parking costs — Associated Press, 4 Subat
2024
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ve giivenlik duygusu nedeniyle tiiketicilerce tercih ediliyor.
Ureticiler de bu modellerden daha yiiksek kir marj1 elde
ediyor; reklam, finansman ve model cesitliligi talebi
besliyor. Kiiciik otomobiller katalogdan azalirken “piyasa
bunu istedi” ctimlesi tek tarafli kaliyor. Talep yalmz
kesfedilmez; tasarlanir.

Uluslararas1 Enerji Ajansina gore 2023te diinyadaki
SUV sayis1 yaklasik 360 milyona ulasti. Bu araclarin yakit
kullannmindan kaynaklanan karbondioksit emisyonu
yaklagik bir milyar tondu. SUV’lar ayr1 bir iilke olsaydi, en
biiyiik emisyon kaynaklar1 arasinda yer alacaklardi. 4°
Elektrikli SUV bu egzozu ortadan kaldirir; fakat biiyiik
batarya, daha fazla metal, yiiksek gomiilii karbon ve daha
agir ara¢ anlamina gelebilir. Kii¢iik bir elektrikli otomobil
aynt hareket ihtiyacin1 ¢ok daha az malzemeyle
karsilayabilir.

Agirhgin  bagka sonuglar1 da vardir. Rejeneratif
frenleme elektrikli araclarda fren tozunu azaltabilir. Buna
karsilik agir govde lastik ve yol aginmasini artirabilir; sonug
model, lastik, siiriis ve yol kosuluna baghdir. Bu alam
“elektrikli ara¢ benzinliden daha kirli” gibi kaba bir hitkme
cevirmek bilimsel degildir. Dogru ciimle daha sadedir: Her
aracta agirligin cevresel ve kamusal bir maliyeti vardir.
Temiz motor, gereksiz biiylikliige sinirsiz kredi vermez.

Paris oylamasinin en ¢ok konusulan yam iicretin
yiiksekligiydi; daha az konusulan yani, kentin agirlig: bir
cevre ve mekan oOlciisii olarak kabul etmesiydi. Otomobil
tartismasi yillarca motorun yakitina sikisti. Oysa iki tonluk
bir nesne, elektrikli de olsa kaldirimin yaninda ayni alani
kaplar; carpismada ayn kiitleyi tasir, tiretiminde daha ¢ok
malzeme ister. Kent, havay1 temizlemek kadar sinirl sokag:
kime ayiracagini da secmek zorundadir.

Referandumun katihmi diisiiktii ve karar Paris’te
yasayanlarin araclarim degil, sehir disindan gelen agir
araclar1 hedefliyordu. Bu ayrintilar sonucu “halk SUV’lar1

46 Electric cars life-cycle emissions in Europe — ICCT
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yasaklad1” diye biiylitmeyi engeller. Yine de siyasi isaret
acgikti: Temiz motor, sinirsiz biiyiikliik hakki vermiyordu.
Elektrifikasyonun basarisi otomobil endiistrisinin eski kar
modelini oldugu gibi koruyup yalmz gii¢ aktarma organim
degistirmesine indirgenemezdi.

Biiyiik batarya her zaman gosteris degildir. Uzun
mesafe, agir yiik, soguk iklim veya erisilebilirlik ihtiyaci
daha yiiksek kapasite gerektirebilir. Aileler tek bir aracla
farkli islevleri karsilamak ister. Politika bu ihtiyaglar
cezalandirmadan, gereksiz agirhgi ve gii¢ yarisim
sinirlayabilir: agirliga gore vergi, verimli kii¢iik modeller
icin tesvik, paylasim ve giiclii toplu tasima ayni anda
calisabilir.

Otomobilin temizlenmesi ile ulagimin temizlenmesi
farkh projelerdir. 1lki araci degistirir. Ikincisi insanin ige,
okula ve hastaneye ulagsmak icin ne kadar araca mecbur
oldugunu. Bir kent yalniz sarj cihaz1 kurup konutu isten
uzaklastirmaya, otobiisii zayiflatmaya ve kaldirimi dar
birakmaya devam ederse elektrikli otomobil eski
zorunlulugun daha temiz bi¢imi olur. Bu yine ilerlemedir;
ama ozglrliik degildir.

Paris’teki oylamaya kars: ¢ikanlar diizenlemeyi varhkl
merkez se¢meninin banliyode yasayan ailelere dayatmasi
olarak gordii. Baz1 biiylik araclarin engelli kullanicilar,
kalabalik aileler veya mesleki ihtiyaclar icin gerekli
oldugunu soylediler. Belediye istisnalar tamimlads;
yerlesiklerin otopark: ve belirli mesleki kullanimlar farkl
kurallara tabi oldu. Yine de diisiik katihm, sonucun biitiin
Paris’in kesin iradesi gibi sunulmasimi giiclestiriyor.
Politikanin adil olmas1 i¢in yalmz ticret artirmak degil,
toplu tasima ve erisilebilir alternatif sunmak gerekir.

Tartisma elektrikli ile benzinli arasina sikistiginda en
biiylik secenek goriinmez olur: Her yolculugun otomobile
mecbur olmamasi. Yiirlinebilir mahalle, giivenli bisiklet
yolu, hizli toplu tasima ve yakin hizmetler yalniz emisyonu
degil, trafik kazasini, park alanim1 ve hane giderini azaltir.
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Otomobilin motorunu degistirmek 6nemlidir; kentin biitiin
hareketini otomobile gore kurmak bagka bir sorundur.

Elektrifikasyon petrol bagimhihgini azaltabilir, kent
havasin1 temizleyebilir ve ulasimin iklim yiikiini
diisiirebilir. Bu basariy1 kiiciiltmek, fosil sistemin isine
yarar. Fakat sektoriin ¢evre anlatisi yalniz egzoz borusuna
odaklanirsa aracin geri kalanini karanhkta birakir:
bataryanin biiyiikliiglinii, kullanilan cevheri, kaplanan
alani ve toplam arag sayisini.

Paris'te secmenlerin Oniindeki soru “gelecegin
otomobili elektrikli olsun mu?” degildi. “Sehrin en kit ortak
kaynaklarindan biri olan sokagi, daha agir 6zel araclara
ayni fiyatla vermeye devam edelim mi?” sorusuydu.
Elektrikli otomobil sessizdir. iki tonluk gévdenin sehir
lizerindeki talebi sessiz degildir. Insanlik aym yolu daha
biiyiik bir aracla daha temiz gidiyorsa motorunu
degistirmistir. Yoniini degil.

KARBON HESABI

Elektrikli otomobil Paris sokagindan gecerken egzoz
birakmaz. Karbon hesabinin bir boliimii sokaga gelmeden
once Odenmigtir: batarya hiicresinin malzemeleri
cikarilmig, aritilmig, elektrotlara doniistiiriilmiis; govde
icin celik ve aliiminyum {iretilmis, ara¢ fabrikada
birlestirilmistir. Bu ylizden elektrikli otomobilin tiretim izi
cogu zaman benzinlininkinden yiiksektir. Yol uzadik¢a ve
sebeke temizlendikce denge degisir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin yasam dongiisii hesaplari,
ara¢ boyutu, kullanim omrii ve elektrik karigim
degistirildiginde sonucu acikca gosteriyor. 47 Biiyiik bir
elektrikli SUV bile oOmrii boyunca igten yanmal
esdegerinden daha diisiik sahm birakabilir; fakat daha
biiyiik batarya, kiiciik bir elektrikli otomobile gore daha

4T EV Life Cycle Assessment Calculator — International Energy Agency, 2024
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fazla malzeme ve iiretim enerjisi tasir. Elektrifikasyon
kazanmim gergektir. Agirhgin maliyeti de.

Otomobil uzun yillar kullanilir, temiz elektrikle sarj
edilir ve batarya ikinci hayata ya da geri doniisiime girerse
ilk iiretim borcu daha ¢ok kilometreye boliiniir. Kisa siirede
model degistirilen, iki tonun {izerindeki bir aracin “sifir
emisyonlu” diye anlatilmasi ise yalmz egzoz borusunu
hesap sinir1 secer. Paris’in park karari, motorun tiirtinden
once kaplanan alam ve taginan agirhg hatirlatiyordu.

Egzozun susmast bir baslangictir; aracin
vicdam, agirhginda konusur.
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HIKAYE 10
On Dokuz Reklam

Amsterdam, 20 Mart 2024

20 Mart 2024’te Amsterdam Bolge Mahkemesi, KLM nin
yillar icinde kullandig1 on dokuz cevre reklamini tek tek
inceledi. “Fly Responsibly” kampanyas1 insanlara
u¢cmamalarim1  séylemiyordu; daha sorumlu uc¢manin,
agaclandirma, stirdiiriilebilir havacilik yakiti ve verimli
ucaklarla daha temiz bir gelecege yaklasmanin miimkiin
oldugunu anlatiyordu. Mahkeme, incelenen ifadelerin on
besini belirsiz c¢evresel faydalar sundugu, oOnlemlerin
etkisini fazla iyimser gosterdigi ve ugmanin siirdiiriilebilir
oldugu izlenimini dogurdugu icin yanmltic1 ve hukuka aykir:
buldu.48

KLM, karar konusu reklamlarin c¢ogunu zaten
kullanmay1 biraktigini, filosunu yeniledigini, yakit
verimliligini artirdigim ve siirdiiriilebilir havacilik yakitina
yatirnm yaptigim1 soyledi. Mahkemenin iklim hakkinda
konusmay1 yasaklamadigini, gelecekte daha somut ve
Olciilii iletisim kuracagim belirtti. Sirketin teknik adimlar:
gercektir. Yeni ucaklar yolcu-kilometre basina daha az yakit
tliketebilir. Operasyonel iyilestirme, rota planlama ve
doluluk orani emisyonu azaltir. Fosil kerosene gore daha
diisiik yasam donglisi salimi saglayan yakitlar da
havaciligin ¢6ziim araclar1 arasinda olacaktir.

Mahkemenin baktigi yer iyilesmenin varligi degil,
iyilesmenin nasil adlandirildigiydi. “Daha az zararh” ile
“stirdiiriilebilir” aynmi ctimle degildir.

Bir ucak kalktiginda jet yakit1 yanar ve karbondioksit
atmosfere girer. Yolcu, bilet alirken birkac avro odeyerek
agac dikme veya bagka yerde emisyon azaltma projesine
katkida bulunabilir. Iyi tasarlanmis projeler gercek iklim

48 KM judgment — Amsterdam District Court, 20 Mart 2024
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faydas1 saglayabilir. Fakat ucusta salinan karbon ile bagka
yerde onlendigi veya tutuldugu varsayilan karbon ayni
kesinlikte ve ayn1 zamanda hareket etmez. Orman yangin,
hastalik veya arazi degisikligiyle kaybolabilir; proje zaten
gerceklesecek olabilir; hesaplanan azaltim gercekte
olusmayabilir. Jet yakitinin yanmasi ise kalkis aninda
kesindir.

Dengeleme, emisyonu fiziksel olarak yok etmez. Bir
muhasebe karsiligi tiretir.

Siirdiiriilebilir havacilik yakitinda da benzer bir 6lcek
sorunu vardir. Atik yag, biyokiitle veya yenilenebilir
elektrikten iiretilen sentetik yakitlar fosil yakita gore yasam
dongiisii emisyonunu diistirebilir ve mevcut ucaklarda
kullanilabilir. Bu 6nemli bir avantajdir. Ancak kiiresel arz
toplam jet yakiti tiiketiminin hald c¢ok kiiciikk bir
boliimiidiir; uygun hammadde, maliyet ve enerji ihtiyaci
ciddi smirlardir.49 Ucagin deposunda kiiciik bir karigim
bulundugunda biitiin ugusu “stirdiiriilebilir” diye anlatmak,
numuneyi sistem yerine koymaktir.

Havayollarinin giiclii bir savunmasi var: Modern diinya
hava ulasimina ihtiya¢ duyuyor. Kitalar arasinda yasayan
aileler, bilim, diplomasi, acil yardim, ticaret ve turizm
ucusa dayaniyor. Havacihigl yalmz zenginlerin keyfi gibi
anlatmak milyonlarca gercek ihtiyaci yok sayar. Fakat
ihtiyag kelimesi her rota, her siklik ve her biiyiime hedefini
dokunulmaz yapmaz. Hizli trenle birkac saatte gidilebilen
mesafede ucus ile okyanus asir1 ulasim aymi zorunluluk
diizeyinde degildir.

KLM davasinin 6nemi, havayolunun iklim caligmasi
yaplp yapmadigindan cok dilin nerede smirlandigini
gostermesindeydi. Bir sirket daha verimli ucak aldigini,
belirli miktarda stirdiiriilebilir yakit kullandigini ve
dengeleme projelerine para aktardigini soyleyebilir. Bunlar
oOlciilebilir iddialardir. “Sorumlu ugus” ya da “daha
siirdiiriilebilir bir gelecek” gibi genis ifadeler ise yolcunun

4 Dutch court rules KLM advertisements misleading — Reuters, 20 Mart 2024
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zihninde teknik etkinin Otesine gecer; satin alma kararina
ahlaki bir rahatlik ekler. Mahkeme tam bu mesafeye bakti.

Dengeleme programlari iyi niyetli yolcunun karsisina
basit bir islem gibi ¢ikar: rota secilir, birkag¢ avro eklenir,
ekranda yaprak belirir. Oysa karbon hesabinin arkasinda
karsi-olgusal bir soru vardir: Bu proje 0deme olmasa
gerceklesecek miydi? Korunan orman gercekten kesilecek
miydi? Karbon ne kadar siire depolanacak, yangin cikarsa
kim sorumlu olacak? Ucagin yakit tiiketimi bilinir;
engellendigi varsayillan emisyon belirsizlik tasir. Kesin
salimi ihtimalli azaltimla esitlemek, iki farkh tiirde gercegi
ayni muhasebe satirina koyar.

Havaciligin karbondioksit disindaki etkileri de bilet
dilinde kaybolur. Yiiksek irtifada olusan azot oksitleri, su
buhar1 ve bazi kosullarda yogunlasma izleri toplam 1sinma
etkisini artirabilir. Bilimsel belirsizlik vardir; rota, saat ve
atmosfer kosullar1 sonucu degistirir. Bu belirsizlik, etkinin
yok sayllmasina degil, “karbon nétr” gibi kesin sozlerin
daha dikkatli kullanilmasina yol agmaldir.

Ucaga binmemek herkes icin esit derecede kolay
degildir. Ada iilkeleri, uzak aileler, acil yolculuklar ve
kitalar arasi isler hava ulasimina dayanir. Adil politika bu
farklilig1 goriir. Kisa mesafede hizli tren secenegi varken
ucusu tesvik etmekle, baska ulasim alternatifi bulunmayan
rotayr ayni sekilde ele almaz. Sinir, insan hareketliligini
ahlaken suclamak degil; havayolunun azaltamadig etkiyi
azaltilmis gibi pazarlamasina izin vermemektir.

Sektor ucak basina verimliligi artirirken toplam trafik
biiyiirse kazanimin bir boliimii hacim tarafindan yenir. Her
koltuk daha az yakar; gokyliziinde daha fazla koltuk
bulunur. Bu, havaciligin yalniz teknoloji degil talep sorunu
da oldugunu gosterir. Yeni motor ve yakit gerekir;
biiyiimenin siir1 hakkinda agik bir tartisma da.

Ucusun toplumsal dagilimi esit degildir. Diinya
niifusunun biiyiik bolimii bir yil icinde hi¢ ucaga
binmezken sik ucan kiiciik bir kesim emisyonun yiiksek
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payini olusturur. Ailesine ulagsmak i¢in uzun mesafe ugan
gocmen ile hafta sonu aligverisi icin kita degistiren yolcu
ayn1 “seyahat Ozglirliigii” ciimlesine yerlestirildiginde
adalet kaybolur. Sik ucus vergisi, demiryolu alternatifi ve
kurumsal seyahat azaltimi gibi politikalar bu esitsizligi
hedefleyebilir.

Amsterdam’daki mahkeme KLM’ye gecmis reklamlar
icin diizeltme ilan1 yayimlama zorunlulugu getirmedi.
Ancak gelecekte cevresel hedefler hakkinda somut, diiriist
ve Olciilii konusmasi gerektigini belirtti. Karar, sirketin
biitin  iklim c¢ahsmalarimi degersiz saymadi; bu
caligmalarin etkisinden daha biiyilik bir vicdan rahathg
satmasin sinirlandirda.

Bir bilet insan1 bagka sehre gotiiriir. Karbonu bagka bir
gerceklige gotiiremez. Ucusun etkisi azaltilabilir; yakit
temizlenebilir, gereksiz rota kaldirilabilir, demiryolu
giiclendirilebilir. Fakat yakit yandig1 anda “nétr” olmaz.
Mahkeme salonunda ¢oken yalniz bir reklam kampanyasi
degildi. Parayla satin alman birka¢ kelimenin fizik
kurallarini degistirebilecegi fikriydi.

KARBON HESABI

Ucak piste indiginde yolcular kemerini ¢ozer, kabin
kapis1 acilir ve seyahat tamamlanir. Yakitin hikayesi
tamamlanmaz. Kerosene doniisen petrol, kalkista en hizh
bigcimde yanmis; karbondioksit yiiksek irtifadaki hava
akimlaria karigmigtir. Ucus kartinda koltuk numarasi
bulunur. Atmosferde o koltuga ayrilmis bir bolme yoktur.

Uluslararas1 Enerji Ajansina gore havacilik 2023’te
yaklasik 950 milyon ton karbondioksit iiretti ve kiiresel
enerji baglantili CO2 salimlarinin yiizde 2,5’ini olusturdu.s°
Bu rakam yalmz karbondioksiti anlatir; yiliksek irtifada
olusan diger iklim etkileri ayr1 ve daha belirsiz bir hesaptir.
Filo verimliligi yakit1 azaltabilir, siirdiiriilebilir havacilik

50 Aviation — International Energy Agency, 2025
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yakit1 yasam dongilisii sahmim diisiirebilir. Toplam ucus
talebi daha hizh biiyiirse kazanim gokyiiziinde seyrelir.

Dengeleme icin 6denen birkac avro, baska bir yerde
yararli bir projeye doniisebilir. Yine de ucgus sirasinda
gerceklesen yanmay geriye ceviremez. Ormanin gelecekte
tutacag1 karbon ile motorun bugiin biraktigl karbon aym
kesinlikte, ayni zamanda ve ayn1 yerde degildir.
Mahkemenin “daha sorumlu ucus” reklaminda aradig
diiriistliik tam burada baslar: azaltmak, yok etmek degildir.

Ucak yere iner; biraktigt iz, pasaport
kontrolitnden gecmez.
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HIKAYE 11
Mukumbi’de Yangin

Kolwezi yakinlari, Kastm 2016

Kasim 2016’da Demokratik Kongo Cumhuriyetinin
Kolwezi yakinindaki Mukumbi yerlesimine askerler geldi.
Amnesty International ve Kongo merkezli IBGDH nin y1llar
sonra topladigi tanikliklara gore evler atese verildi, kars:
koymaya calisan insanlar doviildii ve aileler maden
sahasinin genislemesi icin bolgeden cikarildi. Yanginda
agir bicimde yaralanan iki yasindaki bir kiz ¢ocugunun
izleri, batarya teknolojisinin reklamlarinda goriinmedi.5

Mukumbinin cevresindeki toprak bakir ve kobalt
bakimindan zengindi. Kobalt, 6zellikle nikel iceren lityum
iyon bataryalarda enerji yogunlugu ve dayamklilik igin
kullaniliyor; bakir elektrik sebekesinden motora kadar
biitiin enerji doniisiimiiniin damarlarinda yer aliyor.
Demokratik Kongo Cumhuriyeti diinya kobalt iiretiminin
biiyiik boliimiiniti saghiyor. Bir otomobilin egzozundan
cikmayan karbon, baska kitadaki cevherin jeopolitigine ve
yerel halkin miilkiyet giivencesine baglaniyor.

Amnesty’nin 2023 raporu, yalmiz Mukumbi’yi degil
Kolwezi cevresindeki alti bolgede maden genislemesiyle
baglantili zorla tahliyeleri, yetersiz tazminati, siddeti ve
cinsel saldir1 iddialarim1 belgeledi. Arastirmacilar 133
kisiyle goriistii; belge, fotograf, video ve uydu goriintiilerini
inceledi; sirketlerin yanitlarina yer verdi.s Baz1 sirketler
suclamalar1 reddetti, tahliyelerin kamu makamlarinin
sorumlulugunda oldugunu veya tazminat saglandigim
savundu. Mukumbi projesiyle baglantih Chemaf, koyiin
yakilmasiyla ilgisi ve sorumlulugu olmadigin belirtti.

51 DRC industrial cobalt and copper mining linked to abuses — Amnesty
International, 12 Eyliil 2023

52 powering Change or Business as Usual? — Amnesty/IBGDH report
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Hukuki sorumlulugun her vaka icin mahkemeler ve
bagimsiz sorusturmalarla belirlenmesi gerekir. Bir
rapordaki iddia, otomatik hiikiim degildir. Ancak bir
toplulugun tapu belgesi zayif diye evi, mezar1 ve ge¢im
kaynag1 degersizlesmez. Enerji doniisiimiiniin aciliyeti
insan haklar1 standardinda indirim saglamaz.

Kobalt tartismasi iki kolay uca stiriikleniyor. Bir tarafta
Kongo’daki ihlalleri kullanarak elektrikli araci biitiiniiyle
kirli ilan eden fosil yakit savunusu var. Oysa elektrikli
otomobil, 6zellikle temizlenen elektrik sebekesinde yasam
dongiisli boyunca benzinli aragtan belirgin olciide daha az
emisyon iretebilir. Diger tarafta iklim krizinin
biiytikliigiinii gerekce gosterip madencilik zararlarini tali
sayan  acelecilik  bulunuyor. Temiz teknolojinin
kendiliginden temiz tedarik zinciri tiretecegi varsayiliyor.

Iki uc da ayn insani aracsallastiriyor. Biri onun acisii
fosil yakiti savunmak igin, digeri gecisin hizim
sorgulatmamak icin kullaniyor.

Batarya teknolojisi degisiyor. Lityum-demir-fosfat
kimyasi1 kobalt kullanmiyor; iireticiler kobalt yogunlugunu
azaltiyor; geri doniisiim tesisleri biiyiiyor. Bu gelismeler
elestirinin teknoloji diigmanhg) olmadigini gosterir. Sorun
dile getirildiginde miihendislik ve diizenleme ¢6ziim
iretebilir. Fakat kobaltin azalmasi bakir, lityum, nikel,
grafit ve bagka minerallere talebi ortadan kaldirmaz. Enerji
doniisiimii daha az madencilik degil, farkli ve ¢cogu alanda
daha fazla madencilik anlamina gelebilir.

Bu nedenle asil soru “maden acilsin m1 acilmasin mi?”
degildir. Nerede, hangi haklarla, kimin rizasiyla, hangi
tazminatla ve hangi iiretim ihtiyac1 icin acilacagidir. Liiks,
agir ve dev bataryal araclar cogaltmak icin gereken maden
ile toplu tasima, sebeke ve temel enerji erisimi icin gereken
maden ayni toplumsal degere sahip degildir. Talebi sinirsiz
kabul edip yalmz tedariki “sorumlu” yapmaya calismak,
yiikiin 6l¢egini tartisma dis1 birakir.
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Mukumbi gibi yerlerde madenin s yalniz
koordinatlarla ¢izilmez. Tarla, ev, su kaynagi ve mezarhk
ayn1 yasam diizeninin parcalaridir. Bir aileye yalniz yapinin
piyasa degerini 6deyip onu bagka yere tasimak, gecim agini
geri kurmaya yetmeyebilir. Madencilik sirketleri ile
devletin kullandig1 “yeniden yerlestirme” sozii, dosyada tek
islem gibi goriiniir; insanlar i¢in y1llarca siiren bir kopustur.
Tazminatin miktar1 kadar ne zaman 6dendigi, yeni yerde
topraga ve ise erisim, kadinlarin ve kayit dis1 yasayanlarin
haklarinin taninmasi sonucu belirler.

Kobaltin  hikayesi cocuk isciligi goriintiilerine
indirgenince bagka bir kolaycihik dogar. Kongo’daki
iiretimin biiylik bolimii endiistriyel madenlerden gelir;
zanaatkar madencilik ise yiiz binlerce insan i¢in gegim
alanidir. Onu biitiiniiyle tedarik zincirinden diglamak, riskli
calisma kosullarini ortadan kaldirmak yerine ailelerin
gelirini yok edebilir. Daha zor yol, kooperatif, izlenebilir
alim, giivenli saha, cocuklarin okula erisimi ve adil fiyatla
kosullar1  diizeltmektir. “Sorunlu iilkeden almiyoruz”
climlesi sirketin raporunu temizlerken sorunu yerinde
birakabilir.

Batarya tireticileri kobalt miktarii diistirdiikce talep
yapisi degisir, fakat enerji doniistimiiniin madene ihtiyaci
bitmez. Bakir sebekede, lityum ve grafit bataryada, nadir
topraklar bazi motor ve tiirbinlerde kullanilacaktir. Asil
secim madencilik ile madenciliksizlik arasinda degildir; ne
kadar enerji ve malzeme istedigimiz, hangi projeye
gercekten ihtiyac bulundugu ve cikarimin kurallarini kimin
belirledigi arasindadir. Geri doniisiim biiyiidiigiinde yeni
madene olan baskiy1 azaltir, ancak hizla genisleyen bir
sistemin ilk yillarinda hurda arzi talebi tek basina
karsilayamaz.

Temiz teknoloji iirliniiniin son kullaniciya sagladig:
iklim faydasi, tedarik zincirindeki hakk: ihlaliyle takas
edilemez. Bir haksizlig1 azaltmak bagka bir haksizliga kredi
agmaz. DoOnilistimiin ahlaki istiinliigli, yalniz egzozdan
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c¢ikan karbonun azalmasina degil; topragin iistiindeki
insanin karar masasinda bulunmasina baglhidir.

Otomobil ve teknoloji sirketleri madenleri cogu zaman
dogrudan isletmez. Hiicre iireticisinden, rafineriden ve
ticaret sirketinden satin alir. Ancak tedarik zincirinin
uzakhigt sorumlulugu silmez. Biiyiik ahcilar fiyat,
izlenebilirlik, denetim ve uzun vadeli sozlesme sartlariyla
sahadaki davranms1 etkileyebilir. OECD rehberleri ve yeni
batarya diizenlemeleri sirketlerden risk temelli 6zen
yiiktimliiliigii istiyor. Denetim yalnz c¢ocuk is¢iligi kontrol
listesi olmamali; zorla tahliye, su, saglik ve topluluk rizasini
da kapsamaldir.

Mukumbi’de evini kaybeden insan i¢in “yesil doniisiim”
uzak bir ifadedir. Onun gordiigii, arazinin degerinin bir
anda degismesidir. Diin yasadig1 toprak bugiin kiiresel
tedarik zincirinin stratejik kaynag1 olmustur. Pazarhk giicii
ise topragin altindaki mineral kadar artmamustir.

Elektrikli araclarin yayilmasi iklim icin gereklidir. Fakat
daha az ve daha kiiciik otomobil, giiclii toplu tasima, uzun
Oomiirli batarya, tamir ve geri doniisim olmadan yalniz
motoru degistiririz; ¢ikarma diizenini biiyiitiiriiz. Karbonu
azaltip zorla tahliyeyi cogaltan bir sistem yalniz cevresel
gostergesini diizeltmis olur.

Mukumbi’de yanan evin goriintiisii bir reklam filmine
girmez. Reklam, sessiz yolu ve temiz havay1 gosterir.
Gelecegin hangi ellerle kazildigin1 sormak, o gelecege karsi
c¢ikmak degildir. Tam tersine, gercekten temiz olmasin
istemektir. Topragin altindaki metal yeni bir cag kuracaksa,
topragin iistiindeki insan o ¢agin ilk kurbani olamaz.

KARBON HESABI

Mukumbi’de toprak kazildiginda cevher, heniiz bir
otomobile ait degildir. Kaya kirihir, ogiitilir,
zenginlestirilir; metal bagka iilkeye gider, rafineride
saflagtirthr, katot malzemesine ve hiicreye doniisiir.
Elektrikli aracin sessiz yolculugu baslamadan énce maden
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kamyonlari, dizel jeneratorler, kimyasal tesisler ve uzun
deniz rotalar1 calismistir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi, batarya tedarik zincirinin
salimlarim1 maden ¢ikarma, rafinaj, aktif malzeme ve hiicre
iiretimi boyunca inceliyor; kullanilan elektrik karigimimin
ve tlretim teknolojisinin sonuc¢ iizerinde biiyiik etkisi
oldugunu wvurguluyor. 53 Ayn1 kapasitedeki iki batarya,
cevherin tendriine, rafinerinin enerjisine ve fabrikanin
bulundugu sebekeye gore farkli karbon yiikii tasiyabilir.

Bu gomiilii iz, elektrikli otomobili benzinliyle esitlemez.
Yasam dongiisii boyunca yakit yakmamasi, 6zellikle temiz
sebekelerde giiclii bir iklim iistiinliigi saglar. Fakat
iistiinliik, maden sahasinda her yontemin kabul edilebilir
oldugu anlamina gelmez. Daha kii¢iik batarya, uzun arag
omrt, kobaltsiz kimyalar, temiz rafinaj ve geri doniisiim
aynmi anda ilerlediginde karbon ve insan haklar1 hesabi
birlikte hafifler.

Batarya elektrigi saklar; topragin ondan ne
eksildigini saklamamaldar.

53 EV Battery Supply Chain Sustainability — International Energy Agency, 2024
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DORDUNCU KISIM

Veri, Para, Beton

Bulutun, kredinin ve yesil sertifikamn
maddi bir govdesi vardir. Sunucu raflar
elektrik ve su ister; para gittigi yerde baca,
maden ya da giines paneli olur; net sifir
ofis daha énceki binamn yikumim
unutturabilir. Bu ii¢ hikaye, temiz goriinen
hizmetlerin arkasindaki fiziksel altyapiya
doniiyor.
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HIKAYE 12
The Dalles’in Suyu

Oregon, 2022

Oregon’daki The Dalles, Columbia Nehri kiyisinda yaklagik
on alti bin kisinin yasadig bir kenttir. 2021’de The
Oregonian gazetesi, Google’'in sehirdeki veri merkezlerinin
ne kadar su kullandigim1 6grenmek istedi. Kent yonetimi
kayitlar agiklamak yerine gazeteye karsi dava act; sirketin
su kullaniminin ticari sir oldugunu savundu. Google,
davanin masrafi i¢cin kente 100 bin dolar sagladi. Bir yil
siiren miicadelenin ardindan dava geri cekildi ve rakam
kamuya acildi: Google 2021°de yaklasik 355 milyon galon
su tliketmisg, kentin yillik kullamminin dortte birine
yaklasmigti.54

Hikayenin agirhig: yalniz miktarda degildi. Kamusal bir
kaynagin en biiylik kullanicilarindan birine iligkin bilgi,
halktan saklanmak icin mahkemeye tasinmisti. Arama
motoruna yazilan soru, e-postadaki dosya, ¢cevrim ici video
veya yapay zeka sorgusu kullaniciya neredeyse maddesiz
goriiniir. “Bulut” kelimesi sunucu rafim, trafoyu, dizel
yedek jeneratorii ve sogutma kulesini dilin disina iter.
Dijital diinyanin en basarili mecazlarindan biri, altyapiyr
gokyliziine kaldirarak topraga ve suya olan bagim
goriinmez yapmigtir.

Veri merkezi bilgisayarlarin calisirken {irettigi 1siy1
uzaklastirmak zorundadir. Bazi tesisler hava sogutmasi,
bazilar1 su kullanan evaporatif sistemler, bazilar1 kapal
devre veya karma yontemler kullanir. Su tiiketimi iklime,
tasarima ve giiniin saatine gore degisir. Evaporatif sogutma
belirli kosullarda elektrigi azaltabilir; dolaysiyla su ile
enerji arasinda gercek bir tercih vardir. “Su kullaniyor”
climlesi tek basina kotii tasarim kanit1 degildir. Belirleyici

54 Google water use and The Dalles public-records dispute — Stanford, 8 Nisan 2025
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olan, hangi havzada ne kadar suyun, hangi mevsimde ve ne
kadar seffaf kullamldigidir.

Google veri merkezlerinde verimliligi artirdigini, geri
kazanilmig su ve alternatif kaynaklar kullandigini, 2030’a
kadar tiikettigi tatli suyun ylizde 120’sini topluluklar ve
ekosistemler i¢in yenileme hedefi koydugunu bildiriyor.
Sirket, temiz enerji anlagsmalariyla yenilenebilir kapasiteyi
biiyiiten en biiyiik kurumsal alicilardan biridir. 2025 cevre
raporunda veri merkezi su kullanimimi konum bazinda
daha ayrintih yayimlamaya basladi. 55 Bunlar, The
Dalles’taki gizlilik tartismasindan sonra seffafligin ve
miithendisligin ilerleyebildigini gosterir.

Fakat su karbon gibi kiiresel bir havuz degildir. Bagka
bir eyalette sulak alan restorasyonu yapmak, kurak bir yaz
giiniinde The Dalles’in borusundan gecen suyu ayni1 anda
geri getirmez. Bir litre suyun degeri bulundugu havzaya,
mevsime ve alternatif kullanicilarina baghdir. “Su pozitif”
toplam1 kiiresel diizeyde iyi goriinebilir; yerel adalet,
haritanin hangi noktasinda ¢ekim ve yenileme yapildigina
bakar.

2026’da yayimlanan kayitlar, Google’in The Dalles’taki
su tiiketiminin 2025’te yaklasik 550 milyon galona ¢iktigim
ve kentin toplam kullaniminin yaklagik yiizde 40’ma
yaklastigin1 gosterdi.s® Sirketin tesisleri biiyiimiis, yapay
zeka ve dijital hizmet talebi hizlanmisti. 2021’de gizlenmek
istenen rakam, birka¢ yil sonra daha biiyiik bir kamusal
tartismaya dontismiistii.

Yapay zeka elektrik hesabini da biiyiitiiyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi, veri merkezlerinin kiiresel elektrik
tiketiminin 2030’a kadar yaklasik 945 teravatsaate
ulasabilecegini Ongoriiyor; bu, Japonya’nmin bugiinkii
toplam tiiketimine yakin bir biiyiikliik. Kiiresel talep i¢inde
ylizde 3’ten az goriinse bile veri merkezleri belirli
bolgelerde yeni iletim hatti, gaz santrali, niikleer anlagsma

55 The Oregonian data-center investigation overview
5 Google 2025 Environmental Report
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ve elektrik fiyat1 kararlarim etkileyebilir.57 Kiiresel yiizde
kiiciik, yerel trafo biiyliktiir.

Teknoloji sirketleri yapay zekanin enerji sistemlerini
optimize  edebilecegini, ila¢ arastirmasini, iklim
modellemesini ve verimliligi gelistirecegini soyliiyor.
Hakllar. Yapay zeka yalmz tiiketen bir yiik degildir;
emisyon azaltimi ve bilim i¢in giiclii arac olabilir. Google’in
2025’te yayimladig1 bir calisma, Gemini'de ortanca bir
metin sorgusunun bazi popiiler tahminlerden ¢ok daha az
enerji ve su kullandigini bildirdi.s8 Tek sorguyu abartih
rakamlarla seytanlastirmak dogru degildir.

The Dalles’ta su tartismasinin bu kadar biiylimesinin
nedeni yalmz miktar degildi; bilginin yillarca kapah
kalmasiydi. Google, veri merkezi operasyonlarina iliskin
ayrintili su kullaniminin ticari sir niteliginde oldugunu
savundu. Kent yonetimi de sirketle yaptigi anlagmalar
kapsaminda rakamlar acgiklamadi. Yerel gazeteciler kamu
kaynaginin kullanimimin sir olamayacagini ileri siirerek
dava acti. Sonunda yayimlanan veriler, soylentinin yerine
olcii koydu: Tesis, kentin su tiiketiminin kayda deger bir
boliimiini kullaniyordu.59

Sirketin bakis agisindan gizlilik, rekabet ve giivenlik
meselesiydi. Veri merkezinin sogutma tasarimi, kapasitesi
ve biliylime hiz1 rakipler icin bilgi tasiyabilir. Kent icinse
biiyiik yatirim, vergi geliri ve istihdam s6z konusuydu.
Ancak su, 0Ozel sozlesmenin igine tamamen
kapatilamayacak kadar ortak bir kaynaktir. Bir sirket ne
kadar verimli olursa olsun, kuraklik doneminde ayni
havzay1 ciftci, hane ve ekosistemle paylasir. Verimlilik
orani, tahsis kararinin demokratik olmasi geregini ortadan
kaldirmaz.

“Bulut” kelimesi hizmetin fiziksel yiikiini ozellikle
kolay unutturur. Bir fotografin yedeklenmesi, yapay zeka

57 Google water use rose to about 550 million gallons in The Dalles — Latitude
Media, 3 Haziran 2026

58 Energy and Al — International Energy Agency. 2025

Page.
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modelinin egitilmesi veya arama sorgusunun yanitlanmasi
uzakta bir sunucuyu, elektrik iletimini ve sogutmay1
harekete gecirir. Tek islemin pay1 kii¢liktiir; milyarlarca
islem metal, beton, elektrik ve su talebine doniistir.
Kullanic1 ekraninda su damlasi goriinmez, ¢iinkii maliyet
hizmetin icine dagilmistir.

Veri merkezi her yerde aym su yiikiinii tasimaz. Serin
iklim, hava sogutmasi, geri kazamilmis su, kapali devre
sistem ve is yiikiinii gliniin ya da bolgenin uygun saatine
kaydirmak tiiketimi azaltabilir. Buna karsilhik su stresi
yiiksek bolgede biiyiik tesis kurmak, en verimli teknolojiyi
bile siyasi bir tahsis kararina doniistiiriir. Dijital altyapinin
nerede kurulacag yalmz fiber hatti ve ucuz elektrikle
belirlenemez; havzanin kaldirabilecegi yiik de haritanin
iizerine yazilmahdir.

Ama tek sorgu ile sistemin toplam biiyiimesi farkh
sorulardir. Islem basina enerji azalirken model sayisi,
kullanim sikhigi ve veri merkezi kapasitesi daha hizh
artabilir. Verimlilik maliyeti diisiiriir; diisiik maliyet daha
fazla kullanim dogurur. Bir teknoloji daha etkin hale geldigi
icin toplam kaynak tiiketimi otomatik diismez. Jevons
paradoksu, dijital diinyada da kapiya calar.

Temiz enerji anlasmalarinda da zaman Onemlidir.
Sirket bir yil icinde kullandig1 kadar yenilenebilir elektrik
satin alabilir; veri merkezi her saat aymi kaynaktan
beslenmeyebilir. Gece veya riizgarsiz saatte sebekenin
marjinal liretimi gaz ya da komiir olabilir. Yillik muhasebe
miktar: egitler. Elektrik sistemi aym1 anda denge ister. Bu
yliizden teknoloji sirketleri saatlik karbonsuz enerji
eslestirmesi, depolama ve sebeke yatirimlarina yoneliyor.

The Dalles davasi sonunda su hacminden biiyiik bir
ilkeyi goriiniir kildi. Bir sirketin ticari sirr1 nerede biter, bir
kentin kendi suyunu bilme hakki nerede baslar? Dijital
hizmet 6zel olabilir; su altyapis1 kamusaldir. Bir kaynagin
kullannmim1  6grenmek icin gazetecilerin mahkeme
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miicadelesi vermesi gerekiyorsa bulut yalniz teknik bir
benzetme degil, siyasi bir ortiidiir.

Dijital diinyay1 kapatmak ne miimkiin ne de arzu edilir.
Cozim daha verimli ¢ip, diisiik su tiiketimli sogutma, atik
151 kullanimu, su stresi diisiik yer secimi, geri kazanilmus su,
saatlik temiz enerji ve acik raporlamadir. Bir modelin
biiytikliigii ile toplumsal yarar1 aynm sey sayilmamalidir.
Veri gercekten bulutta degildir. Beton bir binada, elektrik
hattinin ucunda ve bir sehrin su sayacinin arkasindadir.

KARBON HESABI

Ekranda cevap belirdiginde odada yeni bir nesne
goriinmez. Kullanic1 birka¢ saniye sonra bagka sayfaya
gecer. Ayn1 anda uzakta bir veri merkezinde islemciler
calisir, ag cihazlar veriyi tasir, sogutma sistemi sicakligi
disar1 atar. “Bulut” denilen yerin catisi, trafosu, su hatt1 ve
elektrik sozlesmesi vardir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi, veri merkezlerinin 2024’te
yaklasik 415 teravatsaat elektrik kullandigini ve temel
senaryoda  tiilketimin 2030’da 945 teravatsaate
yaklasabilecegini hesapliyor. Artisin en onemli siiriiciisii
yapay zekd; hizlandirilmis sunucularin elektrik talebinin
yilda yaklasik yiizde 30 biiylimesi bekleniyor.6° Bu yiizden
tek bir sorguya kesin karbon rakami yapistirmak
yanilticidir. Modelin biiyiikliigli, yanitin uzunlugu, c¢ipin
verimliligi, sunucunun dolulugu ve o saatte sebekede
calisan santral sonucu degistirir.

Verimlilik her y1l ilerleyebilir; bir igslemin enerji ihtiyaci
diisebilir. Fakat daha ¢cok insan, daha biiyiik modelleri daha
uzun siire kullandiginda toplam talep yine biiyiir. Teknoloji
enerji sistemini optimize edebilir, bilimsel kesfi
hizlandirabilir. Bu faydalar, altyapinin fiziksel varligini
ortadan kaldirmaz. The Dallesin suyuna bakan kisi, dijital
cagin da yer kapladigini goriir.

60
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Cevap ekranda bir an kalir; onu besleyen santral
gece boyunca uyanmbktir.
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HIKAYE 13
Otobiis Duragindaki iki flan

Londra ve Bristol, 2021

2021 sonbaharinda Londra ve Bristol'daki otobiis
duraklarinda HSBC ilanlar1 belirdi. Birinde bankanin iki
milyon agac dikmeye yardim ettigi, digerinde miisterilerin
net sifira gegisi i¢in bir trilyon dolara kadar finansman ve
yatirim saglama hedefi anlatiliyordu. Ilanlarda agaclar,
ufuk ve temiz bir gelecek vardi. Petrol platformu, komiir
madeni veya gaz boru hatt1 gériinmiiyordu.

Bir yi1l sonra Birlesik Krallilk Reklam Standartlar
Kurumu, kirk bes sikayeti inceleyerek reklamlar1 yaniltica
buldu. Kuruma gore tiiketici, bankanin cevresel etkisini
degerlendirirken yalmiz agaclandirma ve yesil finans
hedefini degil, finanse edilen yliksek karbonlu faaliyetleri
de bilmeliydi. HSBC, ilanlarin iki somut girisimi anlattigini,
kimsenin bankanin biitiin faaliyetlerinin cevre dostu
oldugu sonucuna varmayacagini ve gecisin fosil yakita
bagimli ekonomilerde zaman alacagini savundu. Kurum bu
baglamin reklamda bulunmadigina karar verdi.6!

Bankacilikta baca uzaktadir ama para yakindir. Banka
petrol, gaz, celik, havacilik, madencilik ve elektrik
sirketlerine kredi verir; tahvil ve hisse ihracina aracilik
eder; proje finansmamn saglar. Kendi ofisinin elektriginden
dogan emisyon, finanse ettigi ekonomik faaliyetin yaninda
cok kiiciik kalabilir. Subelerin biitiin lambalar1 sonse bile
kredi saglanan komiir santrali gece boyunca yanabilir.

Bu yiizden “finanse edilen emisyonlar” bankanin iklim
hesabinin merkezidir. Olciim kolay degildir. Genel amach
bir kredinin hangi projeye gittigini ayirmak, bir tahvil
ihracinda bankanin paymi hesaplamak ve gsirket
emisyonunu finansorler arasinda bolmek yontem

¢ ASA Ruling on HSBC UK Bank plc — 19 Ekim 2022
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tartismalar1 dogurur. Bankalar sivil toplum raporlarindaki
baz tahminlerin proje finansmani ile sirket finansmanini
karistirdigini, aym1 emisyonu birden fazla kuruma
yazabildigini sOyler. Bu itirazlar ciddiye alinmalidir. Yine
de biiyiik bankalarin fosil yakit sirketlerinin borg ve
sermaye piyasalarindaki temel aracilar oldugu gercegi
ortadan kalkmaz.

HSBC 2050’de net sifir banka olma hedefi, sektor bazh
2030 ara hedefleri ve yiiz milyarlarca dolarlik
siirdiiriilebilir finansman programi acikladi. 2025 gecis
plani, siirdiiriilebilir finans ve yatirimin 2020’den beri yiiz
milyarlarca dolara ulastigini, petrol-gaz ve elektrik
portfoylerinde finanse edilen emisyonlarin azaldigim
bildirdi. 2 Banka yiiksek emisyonlu miisterilerden bir
gecede ayrilmanin gercek ekonomiyi doniistiirmeyecegini,
onlarla calisarak temiz teknoloji yatirimini finanse etmenin
daha etkili olabilecegini savunuyor.

Bu yaklasimin saglam bir mantig1 var. Celik fabrikasi,
gemi filosu veya enerji sirketi kredi olmadan doniisemez.
Finansman yalniz zaten yesil olan varliklara giderse en zor
sektorler temizlenmez; yalniz bilanco disginda kalir.
Etkilesim ve gecis finansmani gercek araglardir.

Ancak “miisteriyle birlikte doniisiim” climlesi yeni fosil
kapasiteye sinirsiz iligki sagladiginda anlamin kaybeder.
Mevcut iiretimin diizenli bicimde azalmasini finanse etmek
ile onlarca y1l calisacak yeni saha, LNG terminali veya boru
hattim1 biiylitmek aynmi degildir. Sirketin inandiric1 gecis
plant yoksa, tiretim siirekli artiyorsa ve banka yalniz
toplant1 yaptigim soyliiyorsa etkilesim doniisiimden c¢ok
iliskinin stirdiiriilmesidir.

Bir banka ile komiir madeni arasindaki mesafe fiziksel
olarak binlerce kilometre olabilir. Finansal sozlesmede
birka¢ imzaya iner. Kredi dogrudan yeni bir santrale
verilmemis, genel sirket finansmam olarak diizenlenmis
olabilir; tahvil ihraci mevcut borcu yenileyebilir;

92 HSBC Net Zero Transition Plan 2025
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danigsmanlik hizmeti projeyi bilanco disinda birakabilir. Bu
teknik ayrimlar hukuken ve finansal risk hesabinda
onemlidir. Ayni zamanda bankanin “fosil finansmani”
sayisini hangi sinirla tamimladiginm belirler.

Finans sektorii, ekonominin biitiiniinden bir gecede
ayrilamayacagini soyler. Celik, cimento, havacilik ve enerji
misterilerini diglamak bankanin kendi portfoyiini
temizleyebilir; fakat sirketler bagka finansman bulursa
gercek ekonomi degismez. Bu savunma hakl bir soruna
isaret eder. Doniisiim finansman, kirli sektorde bulunan
ama inandirict azalim plan tasiyan isletmelere de
gitmelidir. Ne var ki “miisteriyle birlikte donlismek” sozi,
tarihli ve OoOlciilebilir kosullar yoksa sonsuz bir iligki
mazeretine doniisebilir.

Bankanin giicii krediyi kesmekten ibaret degildir. Faiz,
vade, teminat, kullamim sart1 ve raporlama yiikimliligi
iizerinden sirket davranigsini etkileyebilir. Yeni fosil
genislemeyi finanse etmeme, sermaye harcamasini gecis
plamiyla uyumlu kilma, metan ve ormansizlasma sarti
koyma gibi araclar yalniz reklam degil sozlesme maddesi
oldugunda anlam kazamir. Para iklim politikasim
konusmaz; kosullu verildiginde uygular.

HSBCnin agach ilanlar1 ile tartigmali finansmani
arasindaki gerilim bu nedenle tek bir kampanya hatasindan
biiytliktii. Banka dogru projelere milyarlar ayirmis olabilir
ve yine de portfoyliniin bagka kosesinde yiiksek karbonlu
genislemeyi miimkiin kilabilir. Ofisinin elektrigini
yenilenebilir yapmak, bankanin kendi operasyonunu
diizeltir. Asil iriiniinii — sermayeyi — nereye gonderdigi ise
baskalarinin ~ operasyonunu  sekillendirir.  Finans
kurumunun bacas1 yoktur; bacanin insa edilip
edilmeyecegine etkisi vardir.

Banking on Climate Chaos gibi sivil toplum ¢alismalari,
Paris Anlagsmasi’'ndan bu yana biiyiik bankalarin fosil yakit
sirketlerine trilyonlarca dolar finansman sagladigim
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hesapliyor. 3 Veri setlerinin simirlar1 ve bankalarin
metodoloji  elestirileri kaynak notlarinda acikca
goriilmelidir. Fakat rakamin tam sinir1 ne olursa olsun,
yesil tahvil ile fosil genisleme kredisi ayni bilancoda
birbirini ahlaken silmez. Toplama isareti emisyonu
notrlestirmez.

Enerji giivenligi bankalarin bagka bir savunmasidir.
Fosil sirketlere finansmam aniden kesmek arz soku, is
kayb1 ve yiiksek fiyat yaratabilir. Bu dogrudur. Bir eve bu
kis gaz saglamakla 2040’larda iiretim yapacak yeni bir saha
acmak arasindaki fark da dogrudur. Gegis plani bu iki
ihtiyact ayirmak zorundadir. “Diinya hala kullanmiyor”
climlesi, gelecekteki talebi artiran her yatirnmin mazereti
olamaz.

Temiz ofisler, diisiik enerjili subeler, agaclandirma ve
yesil finans degersiz degildir. Sorun, bunlarin bankanin
biitiin cevresel etkisini temsil eden vitrine doniismesidir.
Bir banka kendi elektrik tiiketimini biiyiik ol¢lide azaltip
finanse ettigi sirketlerin mutlak tiretimini biiytitiiyorsa bina
temizlenmis, bilango temizlenmemistir.

Otobiis duragindaki reklam iki milyon agaci sayiyordu.
Reklam kurumunun sorusu basitti: Kredilerin biiyiittiigii
bacalar1 neden ayni kadraja koymadimiz? Para renksiz
degildir. Gittigi yerde giines paneli, fabrika firini, orman
veya petrol kuyusu olur. Bankanin siirdiiriilebilirligi,
subesinin duvarindan degil sermayenin ulastigi son
adresten okunur.

KARBON HESABI

Banka subesinde 1siklar LED’e cevrildiginde elektrik
faturas1 ve operasyonel salim diiser. Ayni giin imzalanan
kredi sozlesmesi masada hicbir koku birakmaz. Para
hesaptan hesaba gecer; santralin betonu, madenin
kamyonu ya da boru hattinin ¢eligi aylar sonra ortaya cikar.

9 Banking on Climate Chaos — data and methodology
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Finansin karbonu, bankanin tavanindan degil karar verdigi
projelerin bacasindan ¢ikar.

Karbon Muhasebesi Finansal Ortakhig, kredi ve
yatirimlarla baglantili salimlar1 Scope 3 Kategori 15 altinda
tanimlar ve bunlarin finans kuruluglarinin toplam iklim
etkisinin en biiylik boliimiinii olusturdugunu vurgular. %4
Olciim kusursuz degildir: miisterinin veri kalitesi,
bankanin finansman pay1 ve sektor yontemleri sonucu
etkiler. Yine de oOlcmemek, paranin yoniini iklim
hesabindan muaf tutmak anlamina gelir.

Bir banka komiir projesinden cekilip ayn1 sermayeyi
yenilenebilir enerjiye, sebekeye ya da bina verimliligine
yonelttiginde karbon izi gercekten degisebilir. Yesil tahvilin
varhig1 tek basima yeterli degildir; biitiin kredi defterinin
hangi gelecegi biiyiittiigii onemlidir. Temiz ofis iyi bir
baslangictir. Bankanin asil iklim binasi bilangosudur.

Para duman ¢ikarmaz; gittigi yerde bir baca
bulursa susar.

%4 Global GHG Accounting and Reporting Standard — Partnership for Carbon
Accounting Financials
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HIKAYE 14
270 Park Avenue

New York, 2019—2025

New Yorktaki 270 Park Avenue adresinde duran eski
Union Carbide binasi, 2019’dan itibaren kat kat sokiildii.
Elli iki kath, 1960 yapimi kule Natalie de Blois ve SOM
tarafindan tasarlanmis, birkag¢ y1l 6nce kapsamli bicimde
yenilenmis ve LEED Platinum sertifikas1 almisti. Ardindan
daha biiyiik bir JPMorganChase genel merkezi icin yerini
bosaltti. Goniilli olarak yikilan diinyanin en biiyiik
yapilarindan biri oldu.6s

Sokiim goriintiilerinde bir gokdelen bir anda ¢okmez.
Katlar yukaridan asagiya azalr; cam, celik ve beton aylar
boyunca ayrilir. Bir binanin Omrii, sehir siluetinden
yavasca silinir. Yesil sertifikanin miirekkebi eskimeden
yapinin ekonomik omrii bitmisti.

Ayni adreste ylikselen yeni kule miihendislik agisindan
etkileyicidir. Foster + Partners tasarimi bina 2025te acild;
60 kath, yaklasik 1.388 feet yiiksekliginde ve binlerce
calisgan icin  tasarlanmig bir genel merkezdir.
JPMorganChase, New York'un en biyik tamamen
elektrikli ofis kulesi oldugunu, operasyonel emisyonlarinin
net sifir olacagini, yenilenebilir elektrik kullanacagini ve
onceki binanin malzemelerinin ylizde 97’sinin geri
doniistiiriildiiglinti, yeniden kullanildigim1 veya basgka
bigimde degerlendirildigini agiklad1.c®

Bunlar gercek ve oOnemli kazammlardir. Yikim
malzemesinin yiiksek oranda geri kazanilmasi, tamamen
elektrikli sistem, verimli cephe, su tasarrufu ve temiz enerji,
siradan bir kulenin performansindan daha iyidir. Yeni bina
daha fazla calhigani toplu tasimanin gii¢cli oldugu bir

%5 AJA concerns over demolition of the Union Carbide Building — Architectural

Digest
% Building sustainability into the new headquarters — JPMorganChase
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merkezde barindirabilir. Sirketin arglimani, yeni genel
merkezin yalniz daha biiyiik degil, daha verimli ve saghkh
oldugudur.

Fakat “operasyonel net sifir” binanin hayatinin yalmz
bir boliimiinii anlatir. Betonun ¢imentosu, celigin firini,
camin iiretimi, malzemenin taginmasi ve santiyenin
enerjisi daha bina agilmadan emisyon yaratir. Buna gomiilii
karbon denir. Elektrik sebekeleri temizlendikge
operasyonel emisyon azalirken yeni insaatin baslangicta
yiikledigi karbon daha 6nemli hale gelir. Bir yapiy1 yikip cok
daha biiyiik bir yap1 kurmak, geri doniisiim orani yiiksek
olsa bile yeni malzeme talebi dogurur.

Yizde 97 geri kazamim, yilizde 97 karbonun geri
kazanildigr anlamina gelmez. Celik hurda olarak dongiiye
girebilir; fakat yeniden eritmek enerji ister. Beton cogu
zaman yiiksek degerli yeni yap1 elemanina degil dolgu veya
kirilmis agrega gibi daha diislik kullamimlara gider. Eski
binada depolanmis emegi ve iliretim emisyonunu yeniden
kullanmak, malzemeyi yikimdan sonra islemeye gore cogu
durumda daha biiyiik tasarruf saglar.

Mimarlar ve koruma uzmanlar:1 bu yilizden eski Union
Carbide binasmmin yikimina itiraz etti. Yapinin mimari
degeri kadar, yakin zamanda yenilenmis bir yiiksek
performansh binanin ekonomik biiyiime ugruna émriint
tamamlamadan yok edilmesinin  siirdiiriilebilirlik
iddiasiyla celistigini soylediler.®? JPMorganChase ise eski
yapmin mevcut ihtiyaclari, giivenlik ve calisan kapasitesi
icin yetersiz kaldigini; yeni imar hakkiyla daha ¢ok insani
ayn1 merkezde toplayacagini savundu.

Bu tartismada kolay bir cevap yoktur. Her eski bina
korunamaz. Deprem, yangin, erisilebilirlik, enerji
performansi ve iglev degisikligi bazen yikimi zorunlu kilar.
Sehirler donmus miizeler degildir. Ancak yik-yap karari,
yalnmiz yeni binanin performansina bakilarak “yesil”
sayllamaz. Once mevcut yapinin giiclendirme, genisletme,

67270 Park Avenue — official project site

82


https://270parkave.com/

SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

karma kullanim veya kademeli doniisiim secenekleri gercek
bir karbon biitgesiyle karsilagtirilmahdir.

270 Park Avenue’nun yikimi, New Yorkun imar ve
miilkiyet dilizenindeki daha biiyiik bir doniisiimiin
parcasiydi. Yeni bina, eski yapinin tasiyamadig yiiksekligi,
kat alanini ve modern ofis gereksinimlerini karsilayacakti.
JPMorgan Chase calisanlarini tek merkezde toplamak,
enerji verimli sistemler ve diisiik karbonlu isletme hedefi
kurmak istiyordu. Sirket agisindan eski binay
doniistiirmek ekonomik ve teknik olarak yeterli degildi. Bu
tlir kararlar yalmz “israf” diye adlandirmak miihendislik,
deprem, asansor, havalandirma ve islev sorunlari
gormez.

Yine de yikimin hesabi yalniz c¢ikan moloz tonuyla
tutulamaz. Binanin celigi ve betonu onlarca yil 6nce enerji
harcanarak {iretilmisti; yap1 kullanilmaya devam ettigi
siirece o gomiilii karbon yeni liretim talebi dogurmuyordu.
Yikildiginda geri kazanilan celik hurda piyasasina
donebilir, beton dolguya gidebilir; fakat malzemenin ilk
iiretimindeki emisyon geri alinmaz. Yeni gokdelen,
isletmede daha verimli olsa bile daha ilk kiracis1 masasina
oturmadan biiyiik bir karbon borcuyla baslar.

Yesil bina sertifikalar1 uzun siire enerji, su, ulasim
erisimi ve i¢ ortam kalitesinde 6nemli standartlar getirdi.
Sorun, sertifikanin kotii  olmasi1 degil; kullamim
asamasindaki basariy1 biitiin yasam dongiisiiniin basarisi
gibi okuma egilimidir. Yiiksek verimli bir bina, gereksiz
biiytikliikteyse veya yerine hala kullamlabilir bir yapi
yikilmigsa toplam cevresel kazanc farklilagir. Bir
metrekareyi temiz isletmek ile kac metrekare insa ettigimiz
ayni sorunun iki tarafidir.

Mimarlar ve miihendisler artik “6nce mevcut yapiy
kullan” ilkesini daha cok tartisiyor: yeniden islevlendirme,
cephe ve sistem yenilemesi, kat ekleme, sokiilebilir tasarim,
diisiik klinkerli beton ve yeniden kullanilmig celik. Her bina
kurtarilamaz. Fakat yikim varsayillan secenek olmaktan
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ciktiginda, yeniligin 0lciisii parlak cephe degil korunabilen
malzeme olur. Kentin en yesil binasi bazen heniiz
yapilmamis olan degil; yikilmasina gerek kalmayan
binadir.

Yesil bina sertifikalar yillar icinde gomiilii karbonu,
yasam dongiisiinii ve malzeme sagligin1 daha fazla dikkate
almaya basladi. Yine de sertifika, projenin var olma
gerekcesini her zaman sorgulamaz. Bina bastan yapilmaya
karar verildikten sonra ne kadar iyi tasarlandigini olcer. En
biiyiik cevresel karar ise cogu zaman sertifika stirecinden
once verilmistir: Yapmak zorunda miy1z? Bu kadar biiyiik
olmak zorunda m1? Mevcut bina yasayabilir mi?

Ingaat sektoriinde cimento ve celik emisyonlar: kiiresel
iklim hesabinin biiyiilk bolimiinii olusturur. Diisiik
karbonlu cimento, geri dontistiirtilmiis ¢elik, ahsap hibrit
sistemler ve verimli tasarim gereklidir. Fakat malzeme
teknolojisi y1k-yap ekonomisinin hizin1 sorgulamadan tek
basina yeterli olmaz. Bir metrekareyi daha temiz iiretirken
toplam metrekareyi siirekli biiyiitmek, ton basina kazanimi
hacimle geri alabilir.

270 Park Avenuenin yeni kulesi gece 1siklar
yandiginda modern bir siirdiiriilebilirlik simgesi gibi
gorlinebilir. Gercekten de bir¢ok alanda 6rnek performans
gosterebilir. Hikayenin itirazi yeni binanin kotii olmasina
degil, eski binanin kaybinin hesabin digina itilmesinedir.
Bir yapinin karbonu yalniz agik kaldig: yillarda olusmaz.
Dogdugu ve oldiigii anda da olusur.

Sehirler en yesil binalar1 yalmz insa ederek degil,
kullanilabilir olanlar1 yasatarak kurar. Sertifika yeni
kulenin duvarinda asili olabilir. Siirdiiriilebilirligin ilk
sorusu duvar oriilmeden once sorulmalidir.

KARBON HESABI

Beton kaliba dokiildiiglinde akiskandir. Birkac saat
sonra sertlesir, kolon olur ve binanin agirhgim tasimaya
baslar. Karbon hesabinin 6nemli bir bolimii o ana

84



SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

gelmeden acilmistir. Kirectas: yiiksek sicaklikta klinkere
doniisiirken hem firinin yakiti yanar hem de tasin kimyasal
yapisindan karbondioksit ayrilir. Bu yilizden yalmz firini
yenilenebilir enerjiyle beslemek, siirecin tamamini ¢6zmez.

Uluslararast Enerji Ajansi, c¢imento iiretiminin
dogrudan karbon yogunlugunun son yillarda biiyiik 6lciide
yatay kaldigini; net sifir yoluna girebilmesi i¢in 2030’a
kadar her yil yaklasik ylizde 4 diismesi gerektigini
belirtiyor. ¢ Klinker oranin1 azaltmak, alternatif
baglayicilar, malzeme verimliligi ve karbon yakalama bu
agir hesabin farkh satirlaridir.

Yeni bina enerji verimli calisabilir ve onlarca yil
boyunca isletme salimini azaltabilir. Fakat mevcut yapinin
erken yikilmasiyla kaybedilen gomiilii karbon, yeni
sertifikanin sayfasinda kolayca goriinmez. Beton zamanla
bir miktar karbondioksiti yeniden i¢ine alir; siirec yavas ve
kismidir. Yikilan binanin biitiin borcunu kapatmaz. Gercek
yesil yapi, yalniz iyi ¢alisan yeni bina degil; gerekmediginde
hi¢ dokiilmeyen betondur.

Beton birkac saatte donar; onun goége
bwraktigr hesap o kadar cabuk kapanmaz.

%8 Cement — International Energy Agency
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BESINCI KISIM

Gida, Saghk, Sogutma, Turizm

Son boliimde bilanco ve sembol bedene
yaklasir. Etin iklim vaadi topraga ve suya,
antibiyotigin tiretimi nehre, sogutmanin
elektrigi sicak dalgasina, tatil gemisinin
motoru liman kentinin cigerine ulagir.
Sistem suurlarim istedigi kadar dar
cizebilir; beden, digarida birakilani yine
tasir.
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HIKAYE 15
2040’a Kadar

New York, 28 Subat 2024

28 Subat 2024’te New York Bassavcisi Letitia James,
diinyanin en biiyiik et iireticilerinden JBS'nin Amerika
birimine dava act. Iddia, sirketin “2040’a kadar net sifir”
taahhiidiinii ve iklim dostu bir gelecege onciiliik ettigi
yoniindeki reklamlarini, bu hedefi gerceklestirecek
uygulanabilir bir plan olmadan kullandigiydi. Bagsavcilik,
JBS’nin iretimi biiyiitme planlar1 ile mutlak emisyon
azaltimi arasinda inandirict bir yol bulunmadigim
savundu.®9

JBS suclamalari reddetti; tarimin karbonsuzlastirilmasi
icin ciftciler, tedarikgiler ve bilim insanlariyla ¢alhistigini,
metan azaltimi, yenilenebilir enerji, izlenebilirlik ve
ormansizlasmayr Onleme yatirimlar1 yaptigim acikladi.
Sirketin kiiresel gida sistemindeki rolii biiytiktiir.
Milyonlarca insanin ge¢imi hayvanciliga baghdir; et ve siit
bircok toplumun beslenmesinde, kiiltiirinde ve kirsal
ekonomisinde yer alir. Sorunu “insanlar et yemesin”
climlesine indirmek hem toplumsal gercekligi hem ciftciyi
gormez.

Dava 6nce usule iligkin tartismalar yasadi. Ocak 2025te
mahkeme bagsavciiga iddialarim1 daha acik kurmasi igin
firsat tanidi. Kasim 2025’te JBS USA, 1,1 milyon dolarhik
uzlasmayr kabul etti; “2040 net sifir” iddiasimi yeterli
dayanak olmadan kullanmama, iklim-akilli tarim
projelerine kaynak ayirma ve gelecekteki cevresel iddialari
daha siki dogrulama yiikiimliiliikleri iistlendi. Sirket yanlis
yaptigini kabul etmedi.”?

Bu hukuk hikayesinin arkasinda bir inegin
sindiriminden ¢ok daha biiyiik bir sistem var. Sigirlar

% New York sues JBS over climate claims — NY Attorney General, 28 Subat 2024
70 New York secures $1.1 million JBS settlement — 3 Kasim 2025
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metan liretir; metan kisa vadede karbondioksitten cok daha
giiclii bir 1sinma etkisine sahiptir. Yem iiretimi arazi, giibre,
enerji ve su ister. Otlatma ve soya tarlalar1 baz bolgelerde
ormansizlasmayla baglantihdir. Kesimhane, soguk zincir,
isleme ve tasima ek yiik getirir. Bir biftegin su ayak izi tek
bir nehirden cekilen litre degildir; yagmur suyu, sulama,
yem bitkisi ve kirlilik hesabinin toplamidir. Sofradaki
gorlinmeyen nehir, iriiniin icinden degil tedarik
zincirinden akar.

Sirketler bu emisyonlarin 6énemli kismini dogrudan
kontrol etmediklerini soyler. Hayvan ciftciye, arazi bagka
tedarikgiye, yem ticiincii sirkete ait olabilir. Ancak biiytiik et
sirketinin satin alma sartlari, fiyati, izlenebilirlik sistemi ve
iiretim hedefi zincirin yoniinii belirler. Simir1 mezbaha
kapisinda c¢izmek, etin en biiylik cevresel yiikiinii disarida
birakr.

JBS ve sektor, hayvan basina verimliligi artirmanin,
yem Kkatkilariyla metam1 azaltmanin, giibreyi biyogaza
doniistirmenin ve ormansizlasmasiz tedarik kurmanin
miimkiin oldugunu savunuyor. Bunlar gercek c¢oziim
alanlaridir. Aym1 miktar proteini daha az hayvan, daha az
arazi ve daha diisiik metanla iiretmek onemlidir. Fakat
iiretim hacmi biiylimeye devam ederse birim basina
kazanim mutlak toplami diisiirmeyebilir. Daha verimli
inek, daha ¢ok inekle ayn1 iklim sonucunu verir.

Tarim emisyonlarimin dogas1 enerji sektoriinden
farklidir. Metan1 tamamen sifirlamak kisa vadede miimkiin
olmayabilir; toprak ve biyolojik siirecler belirsizlik tasir. Bu
nedenle net sifir iddialarm kagimilmaz bicimde karbon
giderimine ve dengelemeye dayanabilir. Fakat gelecekte
dikilecek agac veya tutulacak karbon, bugiin genisleyen
iiretimin acik cekine doniismemelidir. Once gercek ve
oOlciilebilir mutlak azaltim, sonra sinirh kalan salimlar i¢in
yiiksek kaliteli giderim gerekir.

Et iiretiminin su hesabi sik sik tek bir carpic litre
rakamina indirgenir. Oysa su ayak izi yagmurla yetisen
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yem, sulama icin ¢ekilen mavi su ve kirliligi seyreltmek icin
hesaplanan gri suyu birlikte icerir. Bolge ve iiretim sistemi
sonucu biiyiik 6l¢tide degistirir. Yagisl meradaki hayvan ile
kurak havzada sulanan yemle beslenen hayvan aym
degildir. Bu ylizden bir kilogram ete tek evrensel say1
yazmak dikkat cekici, fakat politika i¢in eksik olabilir.

Goriinmeyen nehir asil olarak yemin icinden gecer.
Soya ve misir tarlasi, giibre fabrikasi, sulama kanali ve
tasima rotasi tabaga ulasmadan Once uzun bir cografya
kurar. Biiyiik et sirketi hayvani dogrudan yetistirmese bile
tedarik zincirinin hacmi bu arazi talebini biiyiitiir. Amazon
ve Cerrado gibi bolgelerde ormansizlasmasiz tedarik icin
izlenebilirlik bu nedenle kritik hale gelir. Dogrudan
tedarikciyi gormek yetmez; hayvanin daha 6nce bulundugu
ciftlikleri de izlemek gerekir.

Kirsal ireticinin gecimi ile sirketin kiiresel biiyiime
plan1 aym sey degildir. Kiigiik ¢ift¢inin hayvanim suclayip
biiyiik isleme ve pazarlama sisteminin hacim kararini
goriinmez kilmak adil olmaz. Doniisiim, iireticiyi bor¢ ve
belirsizlige birakmadan yem, mera, giibre yonetimi ve gelir
cesitliligi icin destek istemektedir. Daha az cevresel yiik,
kirsalda daha az insan anlamina gelmek zorunda degildir.

Sofradaki degisim de tek tip olmayacaktir. Baz
toplumlarda tiiketim saglik onerilerinin ¢ok iizerindedir;
baz1 yerlerde hayvansal protein beslenme giivenliginin
onemli parcasidir. Israfi azaltmak, asi1 tiiketimi
diisiirmek, bitkisel secenekleri giiclendirmek ve kalan
iiretimi daha iyi yapmak birlikte diisiiniilebilir. Ahlaki
kolaylik herkese ayni meniiyii dayatir. Ekolojik ciddiyet,
miktar ile baglami aym anda goriir.

Sofranin sinifsal tarafi da vardir. Et tiikketimi tilkeler ve
gelir gruplar1 arasinda cok esitsizdir. Baz1 toplumlarda
beslenme yetersizligi siirerken varlikli pazarlarda Kkisi
basina tiiketim saghk onerilerinin tizerindedir. Tek bir
kiiresel yasak veya ahlaki su¢lama adil olmaz. Asin
tiilketimin azalmasi, besleyici alternatiflerin ucuzlamasi ve
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ciftcinin doniisimde gelir kaybetmemesi birlikte
diisiintilmelidir.

Etiketin {lizerindeki “siirdiiriilebilir” sozii biitiin bu
karmasikhigr birkac santimetrekareye sikigtirir. Tiiketici
hangi ciftlikten, hangi yemden, hangi arazi degisiminden
geldigini goremez. Sertifika ve izlenebilirlik yardimci
olabilir; ancak dolayh tedarikgiler, hayvan hareketleri ve
arazi kayitlar1 sistemi zorlastirir. Amazon’da bir arazi
bugiin yasal goriinebilir, birka¢ yil 6nceki ormansizlagma
baska bir miilkiyet zincirinin arkasinda kalabilir.

Coziim ciftciyi diisman ilan etmek degildir.
Ormansizlasmasiz izlenebilirlik, metan azaltimi, giibre
yonetimi, daha cesitli protein, gida israfinin diistiriilmesi,
kamu alimlarinin degismesi ve asir1 tiiketimin azalmasi
gerekir. Gegisin maliyeti kiiclik iireticiye birakilirsa biiyiik
sirketin siirdiiriilebilirlik hedefi baska bir adaletsizlik
uretir.

Bir restoranda tabak birkac dakikada bosalir. Onu
dolduran arazi, su ve emek yillarca iz birakir. “Net sifir”
etiketi bu izi silmez; gelecekte silinecegine dair borg yazar.
Sirket iiretimi tartisilmaz kabul edip emisyonu yalniz
teknoloji ve dengelemenin ¢ozecegini soyliiyorsa iklim
hedefi yemegin yaninda duran yesil bir garnitiirdiir. Ana
yemek degismemistir.

KARBON HESABI

Yemek bittiginde tabak kaldirilir. Tabaga gelene kadar
calisan sistem goriinmez kalir: hayvanin sindiriminden
cikan metan, giibrenin azot oksidi, yemi yetistiren tarla,
ormana dogru genisleyen mera, soguk hava deposu,
mezbaha, ambalaj ve kamyon. Sofrada tek bir tirtin vardir;
arkasinda birbirinden uzak iklim siirecleri yan yana durur.

FAO’nun giincel hesabina gore tarim-gida sistemleri
2023’te 16,5 milyar ton karbondioksit esdegeri salima, yani
insan kaynakli toplamin yaklasik yiizde 32’sine karsilik
geldi. Hayvancilik 4,3 milyar tonla en biiyiik tek bilesendi;

90



SURDURULEBILIR iKiYUZLULUK

ormansizlasma 2,8 milyar ton, ambalaj-tasima-perakende
zinciri ise 1,4 milyar ton diizeyindeydi.” Bu rakamlar her
ogiinii aym kefeye koymaz. Uriiniin tiirii, iiretim yontemi,
arazi degisimi ve israf sonucu keskin bicimde degistirir.

Hayvanin biiyiimesi aylar ya da yillar siirer; yemek
dakikalar icinde biter. Artan gida ¢Ope gittiginde iiretim
salim1 bosa ¢ikmakla kalmaz, ¢op sahasinda yeni metan
olusabilir. Karbon izini azaltmak sofrayr su¢ mahalline
cevirmek degildir. Ormansizlasmay1r durdurmak, metan
azaltmak, topragi korumak, kayb1 6nlemek ve daha dengeli
tiiketmek ayn1 masanin farkli sandalyeleridir.

Sofra kalkar; onu kuran topragmn ve hayvamn
hesabr masada kalr.

7! Greenhouse gas emissions from agrifood systems, 2001-2023 — FAO., 2025
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HIKAYE 16
Patancherunun Suyu

Haydarabad yakinlar, 2007

2007'de Isvecli arastirmaci Joakim Larsson ve ekibi,
Hindistanin =~ Haydarabad yakinindaki  Patancheru
bolgesinde c¢ok sayida ilag iireticisinin atik suyunu alan
ortak aritma tesisinden numune topladi. Laboratuvar
sonucunda siprofloksasin adli antibiyotigin yogunlugu litre
basina 31 miligrama kadar ¢ikti. Arastirmacilar giinliik
toplam salimi yaklasik 44 kilogram olarak hesapladi; bu
miktar, biiyiik bir ilkenin giinliikk tibbi tiiketimiyle
kiyaslanabilecek diizeydeydi.7

Nehir tedavi gormiiyordu. Bakteriler goriiyordu.

Hastalarin kullandig: ilaclarin bir bolimii viicuttan
atilir ve kanalizasyona karisir. Patancheru’daki durum
bundan farkliydi: Molekiiliin yiiksek yogunlugu dogrudan
iiretim zincirinden geliyordu. Antibiyotik su ortaminda
bakterilere siirekli secilim baskisi uygular. Hassas olanlar
oliir, dayanikh olanlar hayatta kalir; diren¢ genleri baska
bakterilere gecebilir. Bir tedavi molekiilii, yanhs yerde ve
dozda kiiresel saglik tehdidinin egitim alanina doniistir.

Patancheru aymi zamanda Hindistan’in jenerik ilag
basarisinin  simgelerinden  biridir. Uygun fiyath
antibiyotikler, HIV ilaglar1 ve baska temel tedaviler
milyonlarca insanin saglik hizmetine erisimini sagladi.
Avrupa ve Amerika’daki hastaneler, eczaneler ve kamu
sistemleri Hindistan ve Cin’deki etkin madde iiretimine
dayanmir. Uretimi yalmz kirlilikle anlatmak, kurtarilan
hayatlar1 ve ilac erisiminin adalet boyutunu gormez.

72 Effluent from drug manufactures contains extremely high levels of
pharmaceuticals — Larsson et al., 2007
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Fakat hayat kurtaran {iriiniin cevresel maliyetini iiretim
bolgesindeki suya birakmak saghik degildir. Hastalig
cografi olarak yer degistirir.

Sanayi, tek bir numunenin biitiin sektorii temsil
etmeyecegini, ortak aritma tesislerinin ¢ok sayida
iireticinin atigin1 yonetmek icin kuruldugunu ve tesislerin
donemsel kosullarinin degisebilecegini savundu. Bu
bilimsel olarak gegerli bir uyaridir. 2007 6l¢timii belirli bir
yer ve zamana aitti. Ancak sonraki calismalar bolgede ilag
kalintilar1 ve direng¢ genleri sorununu yeniden giindeme
getirdi. Diinya Saghk Orgiitiiniin 2024te antibiyotik
iiretiminden kaynaklanan atik su ve kat1 atik i¢in ilk kiiresel
kilavuzu yayimlamasi, meselenin miinferit bir laboratuvar
saskinlig1 olmadigim gosterdi.”s

Farmasotik tedarik zinciri gortinmezdir. Kutunun
iizerinde etkin madde, doz, ruhsat sahibi ve ¢cogu zaman
nihai iiretim yeri bulunur; etkin maddenin hangi tesiste,
hangi su standardiyla {iretildigi hastaya ve hastaneye acik
olmayabilir. Kamu ahmlar: fiyat, kalite ve teslim siiresini
oOlcer. Cevresel iiretim performansi ihale puanina girmezse
temiz aritma yatirimi yapan fabrika daha pahali goriiniir;
kirli tiretim rekabet avantaji kazanir.

Antimikrobiyal diren¢ tek bir kaynaktan dogmaz.
Gereksiz regete, yanlis kullanim, hayvancilik, hastane
enfeksiyonlari, zayif kanalizasyon ve dogal gen degisimi
birlikte rol oynar. Uretim kirliligini tek sebep gibi sunmak
hatahdir. Ancak cok yiiksek antibiyotik konsantrasyonlar:
giicli “sicak noktalar” yaratabilir. Direncli bakteri bir
nehrin sinirinda kalmaz; insan, hayvan, gida ve seyahat
yollariyla dolasir.

Antibiyotik direnci uzak bir gelecegin ihtimali degildir.
Etkili ila¢ sayis1 azaldik¢a siradan ameliyatlar, dogum,
kanser tedavisi ve enfeksiyon bakimi daha riskli hale gelir.
Patancheru’daki su ornegi bu kiiresel tehdidin iiretim
asamasindaki kor noktasini gosterdi. Ilac kalintis1 hastanin

73 Pollution from drug manufacturing: review and perspectives — Larsson, 2014
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bedeninden degil fabrikanin borusundan yiiksek
yogunlukla ciktiginda, ¢oziim yalmz doktorun daha az
recete yazmasi olamaz.

Kamu ve hastane ihaleleri uzun yillar ilacin fiyatina,
kalitesine ve teslimatina bakti; iiretim atiginin nasil
yonetildigi cogu zaman satin alma olciitii degildi. Boylece
cevre standardina yatirim yapan tiretici maliyet dezavantaji
yasayabilir, en ucuz teklif kirliligi baska bir bolgenin suyuna
aktarabilirdi. Tedarik giivenligi tartismasi, yalmz yeterli
miktarda ila¢ bulundurmak degil; {iretimi siirdiiriilebilir
kosullarda tutmak anlamina gelmelidir.

Ortak aritma tesisinin varligi da tek basina giivence
degildir. Farkh fabrikalardan gelen karmasik kimyasallar
biyolojik aritmay1 zorlayabilir; antibiyotik yogunlugu
aritmada gorev yapan mikroorganizmalari etkileyebilir. On
aritma, iiretim hattinda kapali devre siirec, etkin maddeye
0zgii smirlar ve bagimsiz 6l¢im gerekir. Desarjin suya
karistiktan sonra seyrelmesi, toplam yiikiin ortadan
kalktig1 anlamina gelmez.

Diinya Saghk Orgiitiiniin kilavuzu, iireticilere ve
diizenleyicilere ilk kez kiiresel bir referans sundu. Fakat
kilavuzun etkisi alicilarin s6zlesmesine, ulusal ruhsatlara
ve kamuya acik veriye girdiginde ortaya cikacaktir. Tlac
kutusunun tizerindeki kalite glivencesi, molekiiliin hastaya
dogru dozda ulastigin1 anlatir. Aym giivence, iiretildigi
nehirde yanlis doz birakilmadigini da anlatabilmelidir.

fla¢ sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 karbon,
enerji, ambalaj ve su hedeflerini giderek ayrintili anlatiyor.
Bunlar oOnemlidir. Fakat sektoriin en maddi cevresel
gostergelerinden biri, etkin maddenin c¢evreye ne kadar
sizdigidir. Karbon notr ofis, antibiyotik yiikli bir kanalin
karsihigr degildir.

Diinya Saghk Orgiitii kilavuzu, iiretim desarjlarinda
antibiyotik konsantrasyonunu direnc secilimi ve ekolojik
etkilerle baglantih simirlarin altinda tutmay1 oneriyor.
Olciim, bagimsiz denetim ve biitiin tedarik zincirinin
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kapsanmasi gerekiyor. Biiylik alicilar, uluslararasi fonlar ve
saghk bakanliklar1 cevresel kriterleri satin alma
sozlesmelerine ekleyebilir. Temiz iiretimin maliyeti yalniz
iiretici iilkeye birakilmamaly; ilacin yararindan faydalanan
kiiresel saglik sistemi paylasmalidir.

Bu noktada fiyat meselesi hassastir. Daha siki aritma
ilac1 erisilemez hale getirmemelidir. Atik su teknolojisinin
maliyeti iiriin fiyatinin kii¢iik bir boliimi olabilir; fakat
diisiik marjh jenerik pazarda her kurus onemlidir. Coziim
kirli tiretimi yasaklayip arzi1 kesmek degil, ortak standart ve
finansmanla biitlin iireticileri aynm tabana yiikseltmektir.
Aksi halde temiz tesis cezalandirilir, en ucuz teklif kazanir.

Patancheru’daki numune tiipi, kiiresel saghk
sisteminin iki yiliziinii ayn1 sivida topladi. Bir tarafta
hastanin hayatin1 kurtaran ucuz antibiyotik; diger tarafta o
antibiyotigin etkisini gelecekte zayiflatabilecek {iiretim
kalintisi. Sifa yalmz tabletin i¢indeki molekiil degildir. O
molekiil iiretilirken bagka insanlarin suyunu zehirlememek
de sifanin parcasidir. Saghig varlik nedeni sayan bir sektor,
kirliligini “tedarik zincirinin dis1” diye birakamaz. Zehirli su
da sonunda bir bedene ulasir.

KARBON HESABI

Tablet avuc icinde kiiciiktiir. Onu meydana getiren
siire¢ kiiciik degildir. Etken madde birka¢ kimyasal
asamadan gecebilir; c¢oziiciiler 1sitilir, karigimlar ayrilir,
temiz odalarin havasi siirekli filtrelenir, tirtin kurutulur,
blistere ve kutuya girer. Baz ilaclar soguk zincirle taginir.
Patancherunun suyuna karigan kalinti ile fabrikanin
bacasindan ¢ikan karbon, ayni goriinmez liretim alaninin
iki farkh ¢ikigidir.

Health Care Without Harm ve Arup’'un kiiresel
caligmasi, saglik sektoriiniin iklim ayak izini diinya net
salimlarimin yaklasik ylizde 4,471 olarak hesapladi; bunun
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yaklasik yiizde 71’i tedarik zincirinden geliyordu.”# Bu oran
yalmz ilag sirketlerini kapsamaz; hastaneleri, tibbi
cihazlar, tasimay ve diger girdileri de igerir. Yine de ilacin
iklim hesabinin fabrikanin elektrik sayacindan c¢ok daha
genis oldugunu gosterir.

Bir ilacin faydasi ile karbon yiikii ayni terazinin karsi
kefeleri degildir. Hastay1 tedavi etmek vazgecilmezdir;
gereksiz tiretim, yiiksek kayip, kirli enerji, yogun solvent
kullanim1 ve hesapsiz lojistik vazgecilmez degildir. Daha
temiz kimya, yenilenebilir enerji, siirec verimliligi ve dogru
recete ayni anda saghg koruyabilir. Sifa, iiretim hattinin
cevresinde yasayanlarin payma zehir diismesini
gerektirmez.

Ilac bedeni iyilestirir; iiretim bicimi diinyaiy
hasta etmek zorunda degildir.

74 Health Care's Climate Footprint — Health Care Without Harm & Arup, 2019
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HIKAYE 17
Delhi’de Klima Sesleri

Delhi, Mayis 2024

Mayis 2024te Hindistan’in kuzeyindeki sicak dalgasi
haftalarca siirdii. Delhi’de gilindiiz sicakliklar1 kirk
derecenin cok lizerine ¢ikt1, geceler yeterince serinlemedi.
Evlerde, magazalarda ve ofislerde klimalar aynm1 anda
calisinca elektrik talebi ylikseldi. Sebeke kesilmesin diye
komiir santralleri yiiksek kapasiteyle iiretim yapti.
Reuters'in hesaplamasina gore yilin ilk c¢eyreginde
komiirden elektrik ve enerji sektorii emisyonlar1 rekor
diizeylere ulagsmist.7s

Insanlar diigmeye bastikca santral daha cok kdmiir
yakiyordu. Fakat bu sahneyi “klima kullananlar diinyay:
isitiyor” diye anlatmak haksizdir. Asir1 sicak yashlari,
cocuklari, kronik hastalar1 ve acik havada calisanlar
oldiirir. Hastane, ilac deposu, gida zinciri, okul ve ev
giivenli sicakliga ihtiyac duyar. Iklim degistikce sogutma
liikks degil, kamu saghg altyapisidir.

Sorun serinleme hakki degil, bu hakkin verimsiz
cihazlar, kotii bina tasarimi ve fosil yakit agirlikli sebeke
iizerinden saglanmasidir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi, sicak ve ylikselen gelirli
iilkelerde klima stokunun Oniimiizdeki on yillarda
milyarlarca cihaza ulasacagini ongoriiyor. 2025 analizinde
Hindistan’da dis sicakligin her 1 derece artisinin 2024’te
tepe elektrik talebine yaklasik 7 gigavat ekledigini, giicli
verimlilik politikalar1 olmadan bu etkinin 2030’da daha da
biiyliyebilecegini  belirtti. 7¢ Sogutma talebi, veri
merkezlerinden daha biiyiik bir elektrik biiylime kalemi
haline gelebilir.

75 India fires up coal use during election and heat wave — Reuters, 9 Mayis 2024
76 Staying cool without overheating the energy system — IEA, 28 Temmuz 2025
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Cihaz verimliligi bu nedenle olaganiistii 6nemlidir. Aynm
serinligi daha az elektrikle saglayan klima, hane faturasini,
santral ihtiyacin1 ve sebeke tepe yiikiinii azaltir. Ancak
yiiksek verimli modellerin satin alma fiyati daha yiiksek
olabilir. Dar gelirli hane ucuz cihaz alir, yillarca yiiksek
elektrik faturas1 6der. ilk giin ekonomik goriinen iiriin,
kullanim Omrii boyunca en pahali secenek olabilir.
Verimlilik standardi yalniz iklim politikas1 degil sosyal
adalet aracidir.

Elektrik hikayenin yarisidir. Klimalar ve sogutucular
devrelerinde hidroflorokarbonlar tasir; bazi HFClerin
kiiresel 1sinma etkisi karbondioksitin ytizlerce veya binlerce
katidir. Uretim, bakim ve kullamm sonundaki kacaklar
dogrudan iklim yiikii olusturur. Kigali Degisikligi bu
gazlarin kiiresel olgekte agsamali azaltilmasini hedefliyor.
Diisiik etkili sogutucular, iyi montaj, kacak kontrolii ve
cihazin sonunda gazin geri alinmas: biiyiik fayda saglar.77

Sektoriin verimlilik ve yeni sogutucu yatirimlar
gercektir. Is1 pompalar1 aym cihazla hem 1sitma hem
sogutma saglayabilir; giines elektrigi sicak saatlerde klima
yiikiiyle biiyiik Olciide ortiisiir. Akilli termostatlar ve talep
esnekligi sebekeyi rahatlatabilir. Fakat cihaz basina
kazamim, cihaz sayisi ve sogutulan alan daha hizh biiyiirse
toplam talebi diisiirmez.

Varlikhi kesimler daha biiylik evleri daha diisiik
sicakliga soguturken milyonlarca insan hala giivenli
serinlige ulagsamiyor. Otel, aligveris merkezi ve cam kule,
disaridaki iklimden kopuk sabit bir i¢ hava yaratiyor. Bina
kot yonlendirilmis, golgesiz ve yalitimsizsa klima mimari
hatayr elektrikle bastirir. Dig iinite iceriden cektigi 1s1y1
sokaga atar; yogun kentte bu atik 1s1 gece sicakligim
artirabilir. Bina kendi konforunu iiretirken c¢evresindeki
ortak havay1 biraz daha zorlar.

Sicak dalgas1 geceleri de siirdiigiinde insan bedeni
toparlanma firsati bulamaz. Beton ve asfalt giindiiz

77 The Future of Cooling — International Energy Agency
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biriktirdigi 1s1y1 karanhkta geri verir; teneke catili,
havalandirmasi zayif evlerde icerisi disaridan daha giivenli
olmayabilir. Klima sahibi olmak bu nedenle gelir farkinin
saglik farkina donistiigii cizgidir. Elektrik faturasi
odeyemeyen, kiraci oldugu i¢in verimli cihaz taktiramayan
veya kesintinin sik oldugu mahallede yasayan kisi ayni
sicaklig1 bagka bir bedelle gegirir.

Sogutma politikasinin ilk sorusu kag¢ klima satilacag:
degil, kimin giivenli serinlige erisecegidir. Serinleme
merkezleri, golgelik, icme suyu, calisma saatlerinin
diizenlenmesi ve erken uyar1 sistemi cihazi olmayanlari
korur. Agac, acik renk cati, dogal havalandirma ve yalitim
binanin 1s1 kazanimini diigiiriir. Bunlar klimanin yerine her
kosulda ge¢mez; klimanin kac saat ve ne giigte calisacagini
azaltir.

Sehir planlamasi da cihazin yiikiinii belirler. Agacsiz
genis yollar, koyu ylizeyler ve birbirinin havasini kesen
yogun bloklar 1s1 adasi olusturur. Bina icindeki klima sicak
havay1 digar1 atarken sokak seviyesini bir miktar daha 1sitir;
ozellikle dar ve yogun bolgede herkesin ¢oziimii ortak
sorunu biiyiitebilir. Tek daire igcin dogru karar, kent
olceginde altyap1 plani gerektirir.

Ureticiler verimli cihaz ve diisiik etkili sogutucu
gelistirdikee biiyiik bir pazar kazanacaktir. Bu karin kendisi
sorun degildir; iklim uyumuna teknoloji gerekir. Sorun,
asgari verim standardinin zayif tutulmasi, ucuz ama omiir
boyu pahali cihazin diisiik gelirliye kalmasi ve sogutucu
gazin bakim sonunda atmosfere birakilmasidir. Diinyay1
sogutmak, cihaz satis1 kadar bina, sebeke, servis iscisi ve
sosyal politika isidir.

Kent tasarimi bu ylizden sogutma politikasinin
parcasidir. Agac golgesi, acik renk cati, dis golgelik, dogal
havalandirma, yalitim ve gecirgen yiizey klima ihtiyacin
azaltir. Bu c¢ozlimler gosterigli cihazlar kadar kolay
satilmaz; fakat elektrige erisemeyen insam da korur. Serin
mabhalle, yalniz klimali dairelerin toplami degildir.
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Hindistan ayn1 donemde yenilenebilir kapasitesini hizla
biiyiitiiyor ve yiiz milyonlarca insanin enerji erisimini
genisletiyor. 2024 sicak dalgasinda komiir kullaniminin
yiikselmesi iilkenin iklim politikasinin biitiiniiyle basarisiz
oldugu anlamimma gelmez. Fakat talep cok hizh
biiyiidiiglinde yeni giines ve riizgarin bir boliimi komiiriin
yerini almak yerine yeni tiiketimi karsilar. Gece siiren
sogutma yiikii icin depolama, iletim ve temiz esnek kapasite
gerekir.

Adil sogutma tek bir teknoloji etiketi degildir. Yiiksek
verim standardi, diisiik etkili gaz, dogru bakim, temiz
elektrik, yalitim, golge, kamuya acik serinleme alani ve dar
gelirliye finansman aymi sistemin parcalaridir. Insanlarm
hayatin1 koruyan serinligi kisitlamak yerine, onu en az
kaynakla ve en temiz bicimde saglamak gerekir.

Bir klima odadaki 1siy1 yok etmez; disar1 tasir.
Siirdiiriilebilirlik anlatis1 yalmz serin odaya bakarsa aym
hatay1 yapar. Icerideki rahathk gercektir. Disaridaki
santral, kacan gaz ve 1sinan sokak da. Diinyay1 sogutmak
zorundayiz. Bunu diinyay1 daha fazla isitarak yapmak
zorunda degiliz.

KARBON HESABI

Klima acildiginda odadaki sicaklik diiser. Cihaz 1s1y1 yok
etmez; disar1 tasir ve bunu yaparken elektrik kullanir.
Santral uzakta olabilir, fakat kompresor her calistiginda
sebekeye yeni bir talep gonderir. Sogutucu akigkan borudan
kacarsa ikinci bir iz acilir; bazi1 gazlarin isitma etkisi
karbondioksitten yiizlerce ya da binlerce kat giicliidiir.

UNEP’in Global Cooling Watch 2025 ¢alismasi, meveut
egilim siirerse sogutma talebinin 2050’ye kadar ii¢ kattan
fazla biiyliyebilecegini ve sogutma baglantih salimlarin
2022 diizeyinin neredeyse iki katina, yaklagik 7,2 milyar
ton karbondioksite ¢ikabilecegini ongoriiyor.78 Bu biiytime

78 Global Cooling Watch 2025 — United Nations Environment Programme
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yalmiz konfor talebi degildir. Sicak dalgasinda yaslilarin,
hastalarin, gidanin ve asinin giivenligi icin sogutma hayat
kurtarir.

Celigki klimanin varhginda degil, kétii binayr ve kirli
elektrigi cihaz sayisim artirarak telafi eden diizendedir.
Golgeleme, yalitim, dogal havalandirma, yiiksek verimli
cihaz, diisiik etkili sogutucu ve temiz sebeke ayni serinligi
daha az iz birakarak saglayabilir. Aksi halde her sicak yaz
daha cok klima, her yeni klima daha yiiksek elektrik talebi
ve daha sicak bir gelecek iiretir.

Serinlik iceride kalir; bedeli disar atildiginda
diinya biraz daha isunr.
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HIKAYE 18
Giudecca’da Siren

Venedik, 2 Haziran 2019

2 Haziran 2019 sabahi Venedik’in Giudecca Kanali'nda
MSC Opera’nin sireni uzun siire ¢aldi. Yaklagik 275 metre
uzunlugundaki gemi yavaslayamiyor, San Basilio iskelesine
dogru ilerliyordu. Rihtimdaki insanlar kogsmaya basladi.
Dev govde once iskeleye, ardindan bagli durumdaki River
Countess adli nehir gemisine carpti. En az dort kisi
yaralandi. Goriintiilerde kiiciik tekne, kruvaziyerin yaninda
kagittan yapilmis gibi goriiniiyordu.7?

MSC Cruises kazanin teknik bir sorunla baglantih
oldugunu, olayin ayrintilarimi arastiracagimi acikladi. Bu
dogrudan bir c¢evre reklami vakas1 degildi. Fakat yillardir
devam eden tartismay1 birka¢ saniyede goriiniir kildi:
Tarihi kentin 0Olcegi ile yiizen bir tatil sehrinin 6lgegi artik
birbirine sigmiyordu.

Venedikliler biiylik gemilerin San Marco ve Giudecca’ya
bu kadar yakin gecisine giivenlik, dalga etkisi, hava kirliligi
ve bir glinde bosalan binlerce yolcunun kent iizerindeki
baskisi nedeniyle itiraz ediyordu. Kruvaziyer sirketleri ise
limana gelir, istthdam ve erisilebilir tatil getirdiklerini;
modern gemilerde atik su aritma, enerji verimliligi, kiy1
elektrigi baglantis1 ve daha temiz yakit teknolojilerine
yatirim yaptiklarim soyliiyordu.

Iki tarafin da gercekleri vardir. Kruvaziyer turizmi
liman iscisine, tedarikgiye, rehbere ve ulasim sektoriine
gelir saglar. Deniz yolculugunu genis kitleler icin erigilebilir
hale getirir. Yeni gemiler yolcu basina eski filodan daha
verimli olabilir. Sektorii biitlinliyle seytanlagtirmak
calisanlari ve turizmin ekonomik degerini siler.

7 MSC Opera collides with dock in Venice — Reuters, 2 Haziran 2019
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Bununla birlikte kruvaziyer gemisi bir ulagim aracindan
fazlasidir. Otel, restoran, havuz, camasirhane, tiyatro ve
aligveris merkezini aym govdede tasir. Limanda dururken
bile aydinlatma, mutfak ve iklimlendirme i¢in biyiik
miktarda enerjiye ihtiya¢ duyar. Kiy1 elektrigi altyapisi
yoksa yardimc1 motorlar ¢alismayi siirdiiriir. Kiikiirt oksit,
azot oksit, parcacik ve sera gazlari liman kentinin havasina
karigir.

2021’de Italya, UNESCOnun Venedikli tehlike
altindaki miras listesine alma ihtimalini glindeme
getirmesinin ardindan 25 bin tonun iizerindeki gemilerin
San Marco Havzasi ve Giudecca Kanalindan gecmesini
yasakladi. Gemiler Marghera gibi alternatif terminallere
yonlendirildi. 8¢ Yasak kruvaziyeri ortadan kaldirmadi;
tarihi merkezin hemen yanindaki baskiyi azaltt1. Transport
& Environmentin 2022 verileriyle yaptigi calismada
Venedik limanindaki kruvaziyer kaynakhh baz1 hava
kirleticilerin yasak sonrasinda yaklasik yiizde 8o diistiigi
hesaplandi.8! Bir rota karari, teknoloji beklemeden yerel
hava iizerinde sonug iiretmisti.

Ayni rapor Avrupa’daki 218 kruvaziyer gemisinin
2022’de kitanin biitiin otomobillerinden birkac kat fazla
kiikiirt oksit saldigim ileri siirdii. Bu ¢arpic1 karsilastirma
dikkatle okunmalidir. Gemi ve otomobil yakit standartlari,
calisma siireleri ve kirletici tiirleri farklidir; “bir gemi su
kadar araba eder” bigimindeki kaba sloganlar yanltici
olabilir. Yine de liman kentlerinde yogunlasan kiikiirt ve
azot kirliliginin biiytikligiini gosterir.

Sektor agir fuel-oil yerine LNG kullammimi gegis
¢ozlimii olarak biiyiittii. LNG kiikiirt oksit ve parcacigi
biiyiik olciide azaltabilir; liman havas: icin gercek fayda
saglar. Ancak iiretim ve motor siirecinde yanmadan kacan
metan, kisa vadede giiclii sera etkisi yaratir. Avrupa Deniz
Cevre Raporuna gore deniz tasimacilifinin metan

80 Ttaly bans cruise liners from Venice lagoon — Reuters, 13 Temmuz 2021
81 Europe’s luxury cruise ships and sulphur emissions — Transport & Environment,
2023
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emisyonlar1 2018-2023 arasinda en az iki katina ¢ikti. 82
Yerel hava kalitesi kazanimi ile kiiresel iklim hesab1 ayni
degildir.

Kruvaziyer gemisinin kentle iligkisi bir ucak veya trenin
istasyona gelisinden farklidir. Yolcu yalmz tasinmaz;
konaklama, yemek ve eglence hizmetlerinin ¢ogunu gemi
icinde satin alir. Gemi limana yanastiginda binlerce insan
birka¢ saat icinde ayni sokaklara cikar, sonra aksam
yeniden ayni govdeye doner. Kent ziyaretci sayisini tagirken
harcamanin 6nemli bir boliimii yiizen tesiste kalabilir. Bu
nedenle “kag turist geldi?” sorusu tek basma ekonomik
faydayr anlatmaz; ne kadar silire kaldiklar1 ve gelirin
kimlere dagildig1 da onemlidir.

Venedik’in kirilganhgr yalmz kalabaliktan ibaret
degildir. Lagiiniin hidrodinamigi, dalga, tortu ve kiy1
yapilar1 biiyiik gemi trafigiyle birlikte tartisilir. Bilimsel
caligmalar her etkinin biiyiikliigii konusunda farkh
sonuclara ulasabilir; kentin ¢Okmesi, deniz seviyesinin
yiikselmesi ve tarihi yapilarin hassasiyeti zaten karmasik
bir zemin yaratir. Tam da bu nedenle ihtiyat ilkesi
onemlidir. Geri dondiiriilemez bir mirasta kesin hasar
kanit1 gelene kadar beklemek, kamit geldiginde cok gec
kalmak anlamina gelebilir.

Sektoriin yeni gemileri eski filoya gore yolcu basina
daha verimli olabilir. Fakat gemiler biiyiidiikce toplam
enerji ihtiyaci, yolcu kapasitesi ve limana bir anda birakilan
yiik artar. Verimlilik kazanimi 0Olgcek tarafindan
tliketilebilir. Daha temiz yakit, attk su aritma ve kiy1
elektrigi gereklidir; ayni zamanda kac¢ geminin, hangi
biiyiikliikte ve hangi limana girecegi de politik bir sorudur.

Venedik’te ana kanaldan uzaklagtirma karari, teknoloji
beklemeden sinir koymanin miimkiin oldugunu gosterdi.
Sirketler rota degisikliginin maliyetini, Marghera
altyapisinin eksiklerini ve ig kaybinm1 giindeme getirdji;
bunlar gercek gecis sorunlaridir. Yine de kentin tarihi

822023 Cruise Ship Study — Transport & Environment
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merkezini girketin mevcut operasyonuna gore sonsuza
kadar acik tutmak dogal bir hak degildir. Turizm
misafirlikse, ev sahibinin kapisinin Ol¢iistinii de kabul
etmek zorundadir.

Kiy1 elektrigi, gemi limandayken motorlar kapatabilir.
Etkili olabilmesi i¢in limanin gii¢lii sebeke baglantisi ve
temiz elektrigi, geminin de uyumlu sistemi olmaldir.
Avrupa Birligi biiyliik yolecu ve konteyner gemileri icin
2030’a dogru kiy1 elektrigi zorunluluklarini genisletiyor. Bu
yatirim pahalidir; liman ile girketin ayni takvimde hareket
etmesini gerektirir. Kablo tek basina ¢oziim degil, altyap:
sozlesmesidir.

Turistin biraktigi gelir de kent icinde esit dagilmaz.
Yolcu gemide yemek yiyip birkac¢ saatlik gezi sonrasi
donebilir; kalabalik, atik ve altyap: yiikii kentte kalirken
harcamanin 6nemli boliimii gemi sirketinde toplanir. Kisa
ziyaretlerin yogunlugu konutu, diikkan ve giindelik hayat
turistik kullanima iter. Cennet reklami, orada yasayanlarin
evini fon olarak kullanir.

Venedik’in ¢oziimii biitlin gemileri denizden silmek
degildir. Hassas kentlerde kapasite ve rota sinir1, daha uzun
ve yerel ekonomiye yayilan ziyaret, kiy1 elektrigi, gercek
sifir emisyonlu yakitlar, metan kacag: diisiik teknoloji ve
daha kii¢lik gemiler birlikte diisiiniilebilir. Turizm bir yere
miimkiin olan en ¢ok insan1 sokmak degil, o yerin yasama
kapasitesini koruyarak misafir agirlamaktir.

MSC Opera iskeleye yaklastiginda insanlar birkac
saniye icinde kacti. Venedik yillardir daha yavas bicimde
ayni agirhktan uzaklagsmaya calisiyordu. Reklamda kent
giin batiminda sessiz bir siluettir. Limanda motor calisir,
sokak dolar ve hava ortak kalir. Cennet yalmz yolcunun
baktig1 yer degildir. Orada yasayanlarin nefes aldigi yerdir.

KARBON HESABI

Kruvaziyer yolcusunu kiyiya biraktiginda gemi
dinlenmez. Kabinlerin 15181, mutfaklar, camasirhane,
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havalandirma, havuz pompalar1 ve soguk depolar calismay1
siirdiiriir. Yiizen otel, seyir halinde itis i¢in; limanda ise
icindeki kiiciik sehir icin enerji ister. Kiy1 elektrigine
baglanmadiginda bu enerji cogu kez geminin kendi
motorlarindan gelir.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitiiniin dordiincii sera gaz
calismasi, toplam deniz tasimaciliginin 2018’de 1,056
milyar ton karbondioksit saldigini ve insan kaynakli kiiresel
CO2’nin  yaklasik yiizde 2,89'unu olusturdugunu
hesapladi. 8 Avrupa Deniz Emniyeti Ajansinin 2025
raporunda deniz tasimaciigl salimlarmin AB ulasim
CO2’sinin yiizde 14,2’sine ulagtifi, metan salimlarinin
2018-2023 arasinda en az iki katina ¢iktig1 belirtiliyor.84
LNG, kiikiirt ve parcacik kirliligini azaltabilir; motor ve
tedarik zincirindeki metan kagaklar1 iklim hesabim
agirlastirabilir.

Bir haftalik tatilin izi yalmz gidilen mesafe degildir.
Limana ucus, gemideki enerji, yiyecek ve icecek tedariki,
atik ve kiyidaki yogunluk aym paketin parcalaridir. Daha
temiz yakit, yavas seyir, kiyi elektrigi ve verimli rota salimi
diisiirebilir. Geminin biiyiikliigi her yil artarken bu
kazanmimlarin toplami aym hizla biiyiimeyebilir.

Yolcu hatirasimi alip gider; liman, geminin
cigerinden cikanlarm saklar.

8 Fourth IMO Greenhouse Gas Study 2020 — International Maritime Organization

84 European Maritime Transport Environmental Report 2025 — EMSA

106


https://www.imo.org/en/ourwork/environment/pages/fourth-imo-greenhouse-gas-study-2020.aspx
https://www.emsa.europa.eu/emter-2025/key-facts-and-figures.html

SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

Son Soz

On sekiz hikaye boyunca ayn seyi farkli maddelerin icinde
gordiik. Petrol varilinde, linyit damarinda, celik tozunda,
sisenin tzerindeki okta, bankanin ilaninda ve veri
merkezinin su sayacinda. Kurumsal dil her seferinde
biitiiniiyle yalan soylemedi. Cogu kez gercegin temiz
parcasini one aldy, kirli parcay1 bagka bir kapsamin, tarihin
veya cografyanin icine birakti.

Bu ylizden kitabin adi bir kisilik yargisindan ¢ok bir
diizeni anlatiyor. Siirdiiriilebilir ikiytizlilik, iyi seyler
yaparken kotii seyleri saklamak kadar basit degildir. Bazen
sirket gercekten yatirim yapar, miihendis gercekten ¢coziim
arar, calisan gercekten doniisiim icin ugrasir. Fakat sistem
biiytimeyi degismez kabul eder; her iyilesmeyi biiyiimeye
ekler, hicbirini kirli faaliyetin yerine koymaz. Teknoloji
ilerler, toplam yiik gerilemez.

Yedi oyun bu diizenin farkh yiizleriydi. Oran toplami
orttii. Dar kapsam etkinin biiyiik boliimiinii bagkasinin
hanesine yazdi. Uzak tarih bugilinkii yatirimi erteledi.
Maliyet bagka mahalleye ve bagka iilkeye tasindi. Dogru
bilgiler secilerek yaniltici bir biitiin kurdu. Kriz istisnay1
kalicilastirdi. Cesitlenme doniisiim diye sunuldu.

Yine de bu kitap umutsuz bir hiikiimle bitmemeli.
Hikayelerin ¢ogunda degisimin miimkiin oldugunu da
gordiik. Reklam kurumlar1 eksik kadraja miidahale etti.
Mahkemeler belirsiz ¢cevre iddialarini sinadi. Gazeteciler su
verisini aciga c¢ikardi. Bilim insanlar1 nehirdeki antibiyotigi
Olctli. Yerel halk bacanin yaninda yasamanin bedelini
goriiniir kildi. Teknoloji bataryada kobalti azaltt,
sogutucularda daha giivenli secenekler gelistirdi, celik ve
¢imentoda yeni yollar actu.

Diisman bilim, teknoloji veya medeniyet degildir.
Diisman, her ¢6ziimii sinir koymamak icin kullanan akildir.
Elektrikli otomobil gereklidir; daha biiyiik ve daha cok
otomobilin mazereti degildir. Geri doniisiim gereklidir; tek
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kullanimlik {iretimi sonsuza kadar biiylitme izni degildir.
Yesil celik gereklidir; gereksiz yikim ve sinirsiz malzeme
talebini tartisma dis1 birakmaz. Sogutma hayat kurtarir;
kotli bina ve kirli sebekenin degismez oldugu anlamina
gelmez.

Olcii bastan beri basitti: Bir sinir1 kabul etmek. Bedeli
basgkasina devretmemek. Gelecekten soz ederken bugiiniin
insanini feda etmemek.

Bu smin sirketin tek basina cizmesini beklemek
gercekeci degildir. Rekabet, yatirnmer beklentisi ve kisa
vadeli fiyatlar onu ters yone iter. Simir hukukla, seffaflikla,
bilimle, giicli kamu kurumlariyla, iscinin ve yerel
toplumun so6z hakkiyla cizilir. Tiiketici tercihi onemlidir
ama tek basma yeterli degildir; {rtin ve altyap:
seceneklerini belirleyen giic tiiketiciden ¢ok daha biiyiiktiir.

Okur da bu hikayelerin disindaki masum gozlemci
degildir. Fakat sorumlulugu yalniz kisisel sucluluga
cevirmek, sistemin sevdigi baska bir kagis yoludur. Bir
siseyi dogru kutuya atmak degerlidir; iireticinin hangi
siseyi piyasaya siirdiiglinii sorgulamak da. Daha az u¢gmak
miimkiin oldugunda oOnemlidir; demiryolunu ve dogru
fiyati kurmak kamunun gorevidir. Kendi tiiketimimizi
gormek, karar giici daha biiylik kurumlarin hesabi
unutturamaz.

Bir kelimenin ici bosaltildiginda onu terk etmek
kolaydir. “Stirdiiriilebilirlik” de reklamlarin, sertifikalarin
ve hedef yillarinin arasinda yoruldu. Yine de kelimeyi
biitiiniiyle birakirsak sinir fikrini de birakmig oluruz. Onu
geri almak gerekiyor. Siirdiiriilebilir olan, sonsuza kadar
biiyliyen degil; ne kadarin yeterli oldugunu bilen,
maliyetini saklamayan ve kendinden sonra yasayacak olana
yer birakan seydir.

Kamera birka¢ derece dondiigiinde rafineri, kuyu,
maden, kamyon, isci ve cocuk odas1 kadraja giriyor.
Goriintii daha kirli olmuyor. Yalniz tamamlaniyor.
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Bir seyi biitiiniiyle gordiikten sonra onu eskisi kadar
masum sanmak zordur. Bu kitabin yapabilecegi en fazla sey
budur: Kadraji genisletmek. Geri kalani, hangi sinir1 kabul
edecegimize bagl.

“Isim vermeden cesur olunmaz; kanmt
gostermeden de adil olunmaz.”
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EK

KURESEL EMiSYONLAR, KARLAR VE SOYLEM—
UYGULAMA ACIGI

Sektor ve sirket diizeyinde karsilastirmal akademik ek

Bu ek boliimde “en fazla kirleten” ifadesi, kiiresel olgekte
karsilastirlabilir oldugu icin sera gazi salimi {izerinden
tanimlanmistir. Hava kirleticileri, toksik atik, su kullanimi,
biyolojik cesitlilik kayb1 ve arazi tahribati bu siralamaya
dahil degildir. Asagidaki tablolar cevresel zararin tamamini
degil, iklim etkisinin 6l¢iilebilir bir boyutunu gosterir.

Sektor salimlar1 World Resources Institute ve Climate
Watch’'in 2023 envanterine dayanir. Sektor kari icin ayni
siniflandirmayla yayimlanmis denetlenebilir bir kiiresel
toplam bulunmadigindan, NYU Stern kiiresel veri setindeki
borsaya acik sirketlerin net kar toplamlar1 karsilastirma
vekili olarak kullamilmistir. Bu rakam ozel sirketleri ve
raporlamayan kamu isletmelerini kapsamaz; satirlar
birbiriyle ortiisebilecegi icin toplanamaz.

Sirket siralamasi1 Carbon Majors’in 2024 tiretim temelli atif
hesabidir. Bu yaklasim dogrudan operasyonel salimlari ve
satilan fosil yakitlarin daha sonra yakilmasindan dogan
emisyonlar1 birlikte izler. Kar rakamlar sirketlerin resmi
agiklamalarindan alinmig ve kendi para birimlerinde
birakilmigtir.

Onemli ayrim: Emisyon ve kar tablolar: acik veri
kaynaklarindan tiiretilen kamttir. “Séylem—Uygulama
Acigr Endeksi” ise bu kitabin vaka dosyalarina dayanan,
yontemi acik bir yazar degerlendirmesidir; herhangi bir
uluslararasi kurulusun resmi siralamasi degildir.

1. En Yiiksek Emisyon Payina Sahip On Sektor

Emisyon miktarlar, WRIn 2023 sektor paylar: ile 50,8
Gt COze kiiresel toplamin carpilmaswyla hesaplanmstir.
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Kar stitunu sektoriin biitiin diinyadaki toplam kar degil,
eslestirilen borsaya acik sirketlerin net kar toplam
vekilidir.

Sira Sektor

9

10

Elektrik ve 1s1 tiretimi
Ulastirma
Tarim

Imalat ve insaat

Fosil yakit tiretim ve
iletimindeki kacaklar

Binalarda dogrudan yakit
kullanimi

Endiistriyel stiregler

Atik

Uluslararasi havacilik ve
deniz yakitlar

Diger yakit yakim

2023 salim

17,07 Gt CO2e

%33,6

7,26 Gt COz2e
%14,3

6,25 Gt CO2e
%12,3

6,20 Gt CO2e
%12,2

3,45 Gt CO2e
%6,8

3,20 Gt CO2e
%6,3

3,15 Gt CO2e
%6,2

1,93 Gt COz2e
%3,8
1,22 Gt CO2e
%2,4

0,61 Gt CO2¢e
%1,2

Listeli sirket net kar

vekili

220,3 milyar ABD$
796 sirket

245,1 milyar ABD$
1.747 sirket

20,8 milyar ABD$
428 sirket

1.134,2 milyar ABD$
15.522 sirket

429,1 milyar ABD$
1.402 sirket

75,0 milyar ABD$
2.762 sirket

119,0 milyar ABD$
3.112 girket

13,0 milyar ABD$
397 sirket

144,4 milyar ABD$
960 sirket

102,7 milyar ABD$
450 sirket

Okuma notu: 11k dort kalem - elektrik ve 1s1, ulagtirma,
tarim, imalat ve ingaat - kiiresel sera gazi saliminin yaklagik
dortte iiciinii olusturur. “Imalat ve insaat” kar vekilinin
yiiksek goriinmesinde, eslestirilen sirket havuzunun c¢ok
genis olmasi etkilidir.

Kaynak: WRI / Climate Watch (2023 sektor envanteri);
Damodaran, NYU Stern (Ocak 2026 kiiresel sektor
verisi).
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2. En Yiiksek Atfedilen Emisyona Sahip On
Kurumsal Uretici

Bu tablo biitiin sektorlerdeki sirketleri kapsayan evrensel
bir “en kirli sirketler” listesi degildir. Carbon Majorsin
petrol, gaz, komiir ve ¢imento tireticileri i¢in olusturdugu
2024 tiretim temelli atif hesabidir. “China (Cement)” sirket
olmadigt i¢in kurumsal siralamadan ¢ikarilnustir.

Sira Kurum 2024 atfedilen

2024 kér1 / veri durumu

emisyon
1 Saudi Aramco 1'785’ Mt CO2e 106,2 milyar ABD$ net kar
%4,28
2 Coal India 1.684 Mt CO2e 373,69 milyar INR konsolide
%3,92 vergi sonrasi kir

91,51 milyar RMB grup net kari;

1.679 Mt COze 49,66 milyar RMB ana ortaklik

3  CHN Energy %3,01

pay1
National Iranian Oil 1.387 Mt CO2¢  Karsilastirilabilir konsolide
4 Company %3,13 2024 net kar yayimlanmadi
5  Gazprom 1'29%)’ Mt COze 1,219 trilyon RUB IFRS net kar
%2,76
6 Jinneng Holding 1.129 Mt CO2e 8,878 milyar RMB vergi 6ncesi
Group %2,63 toplam kér; net kar aciklanmadi
~  Rosneft 7630Mt COze 1,084 trll_yon RUB ana ortaklik
%1,79 payna diigsen net kar
750 Mt CO2e . A
8 CNPC %1,70 205,9 milyar RMB net kar
Shandong Energy 750 Mt CO2e 15,203 milyar RMB grup net
9 Group %1,74 kar
. . 34,944 milyar RMB grup net
10 g}rlcl)?la National Coal 7320/1\1 : ((I)Oze kari; 15,874 milyar RMB ana
P °L7 ortaklik pay1

Okuma notu: ilk on kurumsal iireticinin tamami kamuya
ait veya kamu kontroliindedir. Emisyon atfi iiretim
verilerinden hesaplanabilirken bazi devlet sirketlerinde
karsilastirilabilir konsolide net kar kamuya acik degildir.
Bu durumda sifir yazilmamis, veri boslugu acikca
gosterilmistir.

Kaynak: Carbon Majors 2024 Data Update; sirketlerin
resmi 2024 sonuclar: ve kamuyu aydinlatma belgeleri.
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3. Siirdiiriilebilirlik SOylemi—Uygulama Acig:
Endeksi

Bu endeks sektorlerin siirdiiriilebilir olup olmadigini tek
rakamla ilan etmez. Olctiigii sey, kamusal siirdiiriilebilirlik
iddias1 ile sermaye, iiretim, emisyon ve politika davranigi
arasidaki acikliktir. Yiiksek puan, daha biiyilik soylem—
uygulama farki anlamina gelir.

Her sektor sekiz olgiitte o ile 5 arasinda degerlendirilmistir.
Olciitlerin agirhg1 esittir (%12,5). Endeks puam, sekiz
puanin toplaminin 40’a boliiniip 100 ile ¢arpilmasiyla elde
edilir. Puanlar, kitaptaki on sekiz vaka dosyasi ve bunlarin
kaynaklari iizerinden yazar tarafindan verilmistir; bagimsiz
dis denetimden gecmis resmi bir endeks degildir.

Ne olciiliir? Agirhk

Siirdiiriilebilirlik iddiasinin kapsamu ile

o o o 0,
1 | Soylem yoguntugu dogrulanabilir uygulama arasindaki mesafe. %12,5
Mutlak azaltim Yogunluk hedefleri yerine toplam emisyonun
2 o AN L o %12,5
Elotat gercekten gerileyip gerilemedigi.
Scope 3 kapsam Deger zinciri ve satilan {iriin emisyonlariin %12
3 acigl Olctim ve hedeflere dahil edilme diizeyi. 012,5
CapEx Sermaye harcamalarinin aciklanan gegis %12
4 uyumsuzlugu hedefleriyle ne 6lgtide celistigi. 012,5
Dengeleme Gercek azaltim yerine karbon kredisi ve %12
5 bagimlihg: dengeleme kullamiminin agirhig. 012,5
6 | Biiyiime celigkisi Kirli faahyetm azaltlll'rr{aa yerine tiretim, %12,5
kapasite veya satig bilyiimesinin siirmesi.
Kamusal iklim s6ylemi ile sirketin ya da sektor
7 Lobi tutarsizhigi orgiitlerinin politika miidahaleleri arasindaki =~ %12,5
fark.
8 | Raporlamaagig: Verinin eksik, karsilagtirilamaz, segici veya dig %12,5

giivence bakimindan zayif olmasi.

Puan olgegi: o = agik yok ya da ¢ok diisiik; 1 = ¢ok diistik; 2 = diisiik; 3 = orta; 4
= yiiksek; 5 = cok yiiksek. “Raporlama” siitununda yiiksek puan, seffafligin
ytiksekligini degil raporlama agigimin biiyiikliigiinii gosterir.
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SURDURULEBILIRLIK SOYLEMIi-UYGULAMA ACIGI ENDEKSI
0 = ¢ok disiik agik | 100 = ¢ok yiiksek acik

plastik '

giyim r
lojistik '
ambalaj
kruvaziyer !
mineraller !
ve Al '
seliiloz '
sanayi !
bakim !
I1s1 pompalari

T T 1 1 1
20 40 60 80 100
Soylem-uygulama agigr puani (0-100)
Yazarin hesaplamasi. Sekiz kriter esit agirliklidir; resmi bir dis endeks degildir.

o -
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SEKTORLERE GORE SOYLEM-UYGULAMA ACIGI MATRISI

Sektor x OlgUt; her hiicre 0-5 arasi agik puani

Fosil yakitlar

Finans

Kimya, petrokimya, giibre ve plastik
Kémir ve elektrik Gretimi

Moda, tekstil ve hazir giyim

Havacilik, denizcilik ve lojistik

Perakende ve e-ticaret -n- 3
Gida, tarim, et ve st -““ 3
icecek, hizl tiiketim ve ambalaj ﬂ-
Turizm, otelcilik ve kruvaziyer -“------
Otomotiv ve karayolu ---- - 2 3
Insaat ve gayrimenkul -“--
- Il -

Madencilik ve kritik mineraller

Teknoloji, veri merkezleri ve Al ---

Kagit, ormancilik ve seliiloz

Cimento, gelik ve agir sanayi 3 - 3

llag, saglik ve kisisel bakim 3 3

w

klimlendirme, sogutma ve i1s1 pompalarn

Agik puani (0 = gok dasdk - 5 = gok ylksek)

0 1 2 3 4 5

Yazarn hesaplamasi. Kriterler Climate Action 100+ cercevesinden ve kitaptaki vaka dosyalarindan uyarlanmistir.
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4. Kaynaklar ve Hesaplama Notlar

Sektor sahm miktarlan iki ondaliga, endeks puanlar1 bir
ondaliga yuvarlanmisgtir. Sirket emisyonlar1 Carbon Majors
tablosundaki 2024 degerleridir. Karlar sirketlerin
raporlama para biriminde birakilmistir; muhasebe sinirlari
farkli oldugu i¢in emisyon/kar oram1 hesaplanmamistir.
Internet kaynaklarina son erisim: 25 Haziran 2026.

1. World Resources Institute / Climate Watch, “World

Greenhouse Gas Emissions by Sector 2023”, 30 Nisan
2026.

2. World Resources Institute, “These Charts Explain

Greenhouse Gas Emissions by Sector”, 27 Nisan 2026.
3. Aswath Damodaran, NYU Stern, “Data for Current
Year”; son tam giincelleme 9 Ocak 2026.

4. Aswath Damodaran, “Dollar Values of Key Variables -
Global”, Ocak 2026.

5. InfluenceMap / Carbon Majors, “Carbon Majors: 2024
Data Update”, 21 Ocak 2026.

6. Climate Action 100+, “Net Zero Company Benchmark
Methodology”, siiriim 2.2.

7. Saudi Aramco, “Aramco Announces Full-Year 2024
Results”, 4 Mart 2025.

8. Coal India Limited, resmi basin aciklamalari ve 2023-24
mali yili konsolide sonuclari.

9. CHN Energy, 2024 konsolide finansal tablolar:;
Shanghai Stock Exchange kamuyu aydinlatma belgesi.
10. National Iranian Oil Company, kurumsal internet sitesi
ve kamuya acik rapor alani.

11. Gazprom, “Gazprom Group Demonstrates Excellent
Performance ... in 2024”, 30 Nisan 2025.

12. Jinneng Holding Group, 2024 ekonomik faaliyet
aciklamasi.

13. Rosneft, “Full Year 2024 IFRS Results”, 20 Mart 2025.
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https://www.wri.org/data/world-greenhouse-gas-emissions-2023
https://www.wri.org/data/world-greenhouse-gas-emissions-2023
https://www.wri.org/data/world-greenhouse-gas-emissions-2023
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/DollarGlobal.xls
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/DollarGlobal.xls
https://carbonmajors.org/briefing/Carbon-Majors-2024-Data-Update-35466
https://carbonmajors.org/briefing/Carbon-Majors-2024-Data-Update-35466
https://www.climateaction100.org/net-zero-company-benchmark/methodology/
https://www.climateaction100.org/net-zero-company-benchmark/methodology/
https://www.aramco.com/en/news-media/news/2025/aramco-announces-full-year-2024-results
https://www.aramco.com/en/news-media/news/2025/aramco-announces-full-year-2024-results
https://www.coalindia.in/news-media/press-releases/
https://www.coalindia.in/news-media/press-releases/
https://static.sse.com.cn/disclosure/bond/announcement/company/c/new/2025-04-30/241054_20250430_NUNT.pdf
https://static.sse.com.cn/disclosure/bond/announcement/company/c/new/2025-04-30/241054_20250430_NUNT.pdf
https://en.nioc.ir/
https://en.nioc.ir/
https://www.gazprom.com/press/news/2025/april/article581164/
https://www.gazprom.com/press/news/2025/april/article581164/
https://www.jnkgjtnews.com/info/1042/41338.htm
https://www.jnkgjtnews.com/info/1042/41338.htm
https://www.rosneft.com/press/releases/item/221793/
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14. China National Petroleum Corporation, “2024 Annual

Report”.

15. Shandong Energy Group, 2024 konsolide finansal
tablolar1; Shanghai Stock Exchange kamuyu aydinlatma
belgesi.

16. China National Coal Group, 2024 konsolide finansal
tablolar1; Shanghai Stock Exchange kamuyu aydinlatma
belgesi.

Bu tablolar ve endeks, hukuki kusur ya da nedensellik

hiikmii kurmaz. Amag, emisyonlarin, ekonomik getirinin

ve kurumsal séylem-uygulama farkimin  hangi
faaliyetlerde yogunlastigim, veri stmirlarim saklamadan
gostermektir.
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https://static.sse.com.cn/disclosure/bond/announcement/company/c/new/2025-04-30/242727_20250430_SR7W.pdf
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SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

Kavram Sozliigii

Asagida kitap boyunca gecen teknik kavramlar ile yazarin
kendi gelistirdigi cerceve kavramlar: bir arada, alfabetik
strayla tammlanmstir.

Carbon Majors — tarihsel sera gazi salimimin biiyiik
boliimiinden sorumlu simirh sayidaki ireticiyi izleyen
veri tabani; kitabin “en yiiksek atfedilen emisyon”
hesabinin dayanagi.

Climate Action 100+ — yiiksek emisyonlu sirketleri
iklim taahhiitleri, yonetisimi ve seffaflign bakimindan
degerlendiren yatirimer girisimi; ekteki endeksin sekiz
olciitii bu cerceveden uyarlanmigtir.

CO:z2e — karbondioksit esdegeri; farkl sera gazlarinin iklim
etkisinin ortak COz2 cinsinden ifadesi.

COP / COP27 — Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesinin yillik Taraflar Konferansi;
COP27, 2022’de Misir'in Sarm El-Seyh kentinde yapilan
27. zirvedir.

Cesitlenmeyi doniisiim sanma — yedi yontemden biri:
temiz bir faaliyetin kirli olan1 ikame etmesi (doniisiim)
ile onun yanina eklenip toplam portfoyii biiyilitmesi
(cesitlenme) arasindaki farkin silinmesi.

Dogruyu secerek dizme — yedi yontemden biri: tek tek
dogru olgularin biitiin icindeki agirligi gosterilmeden
yan yana getirilerek izleyicide yanhs bir kanaat
iiretilmesi.

Eksik Kadraj — gercek ama secilmis ayrintilarin, biitiinti
gostermeden sunulmasi; “kamera yalan sdylemez, yalniz
donmez.” Kitabin girig kavrama.

EPA — ABD Cevre Koruma Ajansi (Environmental
Protection Agency).

118



SURDURULEBILIR iKiYUOZLULUK

FSC — Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship
Council); siirdirilebilir ormancilik iirtinlerine sertifika
veren kurulus.

Gomiilii karbon — bir iiriin veya yapmin iiretimi
sirasinda ortaya cikip isletme asamasinda goriinmeyen,
¢ogu zaman ge¢mise yazilan emisyon.

Gt — gigaton, yani milyar ton; kiiresel emisyonun
olciildiigii birim (or. yilhik “50,8 Gt CO2¢”).

Hidrokarbon — yalniz karbon ve hidrojenden olusan,
petrol ile dogal gazin temelini kuran bilesik; fosil
yakitlarin kimyasal 6zii.

IEA — Uluslararas1 Enerji Ajansi (International Energy
Agency); kitabin enerji ve emisyon verilerinde
bagvurdugu kaynaklardan biri.

IFRS — Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari;
sirket karlarinin karsilastirildigi muhasebe cercevesi.

IMO — Uluslararast Denizcilik Orgiitii (International
Maritime  Organization); gemi ve  kruvaziyer
emisyonlarini diizenleyen BM kurulusu.

IPCC — Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli; iklim
biliminin uzlasisini derleyen BM organi.

istisnanmin koridora doéniismesi — yedi yontemden
biri: kriz, fiyat soku veya giivenlik gerekcesiyle acilan
gecici istisnanin zamanla kalict bir uygulamaya
doniigsmesi.

Karbon dengeleme (ofset) — baska yerde saglanan
azaltim veya karbon tutma kredisiyle kendi salimim
telafi etme; kalicihgr ve gercekligi cogu zaman
tartismalidir.

Karbon yakalama ve depolama (CCS) — emisyonu
kaynaginda ya da havadan tutup depolama teknolojisi;
pek  cok senaryoda heniiz  biiyilk  Olcekte
kanitlanmamustir.
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Karbon yogunlugu — birim {iretim ya da gelir bagina
emisyon; diismesi, mutlak emisyonun da diistiigii
anlamina gelmez.

LNG — sivilagtirilmis dogal gaz (Liquefied Natural Gas);
tasinabilmesi i¢in sogutularak sivi hale getirilen dogal
gaz.

Maliyetin adresini degistirme — yedi yontemden biri:
bedeli ortadan kaldirmak yerine belediyeye, isciye, koye
veya kamuya aktarmak (digsallagtirma).

Mutlak emisyon — orana degil toplam tonaja dayanan
salim miktari; iklimin gercekte yasadig: biiyiikliik.

Net karbon — bir sirketin briit emisyonundan satin aldig:
dengeleme/ofset diisiildiikten sonra kalan miktar; “net”
ibaresi ¢cogu zaman briit azaltimin yapilmadigin gizler.

Net sifir — salinan sera gazi ile atmosferden
alinan/dengelenen miktarin esitlendigi durum; tarih ve
kapsam belirtilmedikce anlami belirsizdir.

OECD — Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii.

PET — polietilen tereftalat; icecek sisesi ve ambalajda
kullanilan, geri doniistimii sinirh plastik.

RIVM — Hollanda Ulusal Halk Saghgi ve Cevre Enstitiist.

RMB / RUB / INR — sirasiyla Cin yuani (renminbi),
Rusya rublesi ve Hindistan rupisi; ekteki kar
karsilagtirmalarinda  sirketlerin  raporladigi  para
birimleri.

Scope 1 emisyonlar1 — sirketin dogrudan kendi tesis ve
araclarindan c¢ikan salimlar.

Scope 2 emisyonlar1 — satin alinan elektrik, 1s1 ve
buharin tiretiminden dogan dolayh salimlar.

Scope 3 emisyonlar1 — deger zincirinin geri kalanindan,
ozellikle satilan {iriiniin kullanimindan dogan dolayh
salimlar; fosil yakit sirketlerinde toplamin biiylik
kismini olusturur.
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Sermaye disiplini — diisiik getirili islerden kaginma
gerekcesi; zaman zaman iklim hedefinin geri ¢ekilmesini
mali bir zorunluluk gibi gosterir.

Sermaye harcamasi1 (CapEx) — sirketin yatirnm
dagilimi; ¢cogu kez basin agiklamasindan daha diiriist bir
gelecek tasviri sunar.

Sermaye tahsisi — paranin hangi faaliyete aktig1: reklam
gitmek istenen yeri, para ise gercekten agilan yolu
anlatir.

Sinir1 dar c¢izme — yedi yontemden biri: sorumlulugu
yalmiz kolay 6l¢iilen kendi tesisine (Scope 1—2) hapsedip
iirtintin  kullanimindan dogan Scope 31 disarida
birakmak.

Soylem—Uygulama Aci1g1 — bir sirketin iklim iddialar1
ile sermaye, iiretim, emisyon ve politika davranisi
arasindaki mesafe; ekteki endeksin ol¢tiigii biiyiikliik.

SUV — yiiksek govdeli, agir ve yakit tiiketimi ile emisyonu
gorece yiiksek otomobil sinifi (sport utility vehicle).

Siirdiiriilebilir ikiyiizliiliik — kitabin merkez kavrami:
bir kurumun siirdiiriilebilirlik soylemi ile fiili
uygulamas1 arasindaki sistematik acik; tek tek dogru
ifadelerin, biitiinlin eksik birakilmasiyla yanhs bir
izlenim yaratmasi.

Toplamdan orana kacis — yedi yontemden biri: mutlak
emisyon yerine birim basina (yogunluk) iyilesmeyi 6ne
c¢ikarmak; iiretim biiyiirken yogunluk diisse de toplam
karbon artabilir.

UNEP — Birlesmis Milletler Cevre Programa.

WRI — Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (World Resources
Institute); kitabin sektor emisyon paylarinda kullandig:
veri kaynag.

Yedi Yontem — kurumsal siirdiiriilebilirlik dilinin
sektorden bagimsiz tekrarladigi yedi tipik hamle:
toplamdan orana kagis, simir1 dar c¢izme, zamani
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esnetme, maliyetin adresini degistirme, dogruyu secerek
dizme, istisnanin koridora doniismesi ve c¢esitlenmeyi
doniisiim sanma.

Yesil aklama (greenwashing) — cevresel performansi
oldugundan iyi gosteren iletisim; en gelismis bicimi
yalan degil, dogru bilgilerin dikkatle kurulmus
dizilisidir.

Yesil tahvil — geliri cevre projelerine ayrilan borclanma
araci; tek basina sirketin genel yoniinii temsil etmez.

Zaman esnetme — yedi yontemden biri: baglayic
bugiinkii kararlar yerine 2040/2050 gibi uzak, bugiinii
sinirlamayan hedefler vermek.
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Kaynakca

Dipnotlarda anilan kaynaklarin tamam, tekrarsiz ve
alfabetik olarak asagida toplannustir.

2023 Cruise Ship Study — Transport & Environment
270 Park Avenue — official project site

A mountain of clothes appeared in Chile’s desert — Grist,
4 Ocak 2024

Advanced recycling — ExxonMobil
Agreement on coal phase-out 2030 — RWE, 4 Ekim 2022

ATA concerns over demolition of the Union Carbide
Building — Architectural Digest

Amazon destroying millions of items of unsold stock —
ITV News, 21 Haziran 2021

Amazon faces scrutiny after destroying products — The
Guardian, 22 Haziran 2021

Amazon sustainability — Packaging
ASA Ruling on HSBC UK Bank plc — 19 Ekim 2022

ASA Ruling on Shell UK Ltd — UK Advertising Standards
Authority, 7 Haziran 2023

Attorney General Bonta sues ExxonMobil over plastic
recyclability — California DOJ, 23 Eyliil 2024

Aviation — International Energy Agency, 2025
Banking on Climate Chaos — data and methodology

Building sustainability into the new headquarters —
JPMorganChase

Cement — International Energy Agency

Chile targets fast-fashion waste with producer
responsibility — The Guardian, 26 Haziran 2025

Chile’s desert dumping ground for fast fashion leftovers —
AFP/Al Jazeera, 8 Kasim 2021

Climate information relevant for Forestry — IPCC AR6
Sectoral Fact Sheet
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Coca-Cola evolves voluntary environmental goals — 2
Aralik 2024

COP27 sponsor Coca-Cola named worst plastic polluter for
fifth year — Break Free From Plastic, 2022

Direct link between Tata Steel emissions and risk of
disease — RIVM, 22 Eyliil 2023

DRC industrial cobalt and copper mining linked to abuses
— Amnesty International, 12 Eyliil 2023

Dutch court rules KLM advertisements misleading —
Reuters, 20 Mart 2024

Effluent from drug manufactures contains extremely high
levels of pharmaceuticals — Larsson et al., 2007

Electric cars life-cycle emissions in Europe — ICCT

Emissions from Oil and Gas Operations in Net Zero
Transitions — International Energy Agency, 2023

Energy and Al — International Energy Agency, 2025

Environmental activists protest at Dutch Tata Steel plant
— Reuters, 24 Haziran 2023

EU rules to stop destruction of unsold clothes and shoes —
European Commission, 9 Subat 2026

Europe’s luxury cruise ships and sulphur emissions —
Transport & Environment, 2023

European Maritime Transport Environmental Report
2025 — EMSA

EV Battery Supply Chain Sustainability — International
Energy Agency, 2024

EV Life Cycle Assessment Calculator — International
Energy Agency, 2024

Exxon Mobil can sue California attorney general —
Reuters, 13 Subat 2026

Five villages to remain, Liitzerath to be demolished —
RWE, 11 Ocak 2023

Flatpacked Forests — Earthsight, 23 Haziran 2020
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Fourth IMO Greenhouse Gas Study 2020 — International
Maritime Organization

FSC’s work in Ukraine — FSC response

Germany’s emissions fall to lowest level since the 19508 —
Carbon Brief

Global Cooling Watch 2025 — United Nations
Environment Programme

Global GHG Accounting and Reporting Standard —
Partnership for Carbon Accounting Financials

Global Plastics Outlook — OECD

Global Plastics Outlook — OECD, 2022

Google 2025 Environmental Report

Google water use and The Dalles public-records dispute —
Stanford, 8 Nisan 2025

Google water use rose to about 550 million gallons in The
Dalles — Latitude Media, 3 Haziran 2026

Green Steel Plan — Tata Steel Nederland

Greenhouse gas emissions from agrifood systems, 2001—
2023 — FAOQ, 2025

Greenhouse Gas Emissions from Energy Data Explorer —
International Energy Agency, 2025

Health Care's Climate Footprint — Health Care Without
Harm & Arup, 2019

HSBC Net Zero Transition Plan 2025

India fires up coal use during election and heat wave —
Reuters, 9 Mayis 2024

Italy bans cruise liners from Venice lagoon — Reuters, 13
Temmuz 2021

KLM judgment — Amsterdam District Court, 20 Mart
2024

Liitzerath and Germany’s coal policy dilemmas — Clean
Energy Wire
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MSC Opera collides with dock in Venice — Reuters, 2
Haziran 2019

Net Zero Roadmap — International Energy Agency

New York secures $1.1 million JBS settlement — 3 Kasim
2025

New York sues JBS over climate claims — NY Attorney
General, 28 Subat 2024

Paris introduces triple parking fees for SUVs — EU Urban
Mobility Observatory, 12 Subat 2024

Parisians vote to hit SUVs with higher parking costs —
Associated Press, 4 Subat 2024

People of California v. Exxon Mobil — Complaint

Plastic leakage and greenhouse gas emissions are
increasing — OECD, 2022

Police start clearing German village condemned for coal
mine — Associated Press, 11 Ocak 2023

Pollution from drug manufacturing: review and
perspectives — Larsson, 2014

Powering Change or Business as Usual? —
Amnesty/IBGDH report

Re-commerce Atacama — The Guardian, 28 Mart 2025
Shell Capital Markets Day 2025 presentation
Shell Energy Transition Strategy 2024

Shell shareholder meeting disrupted by climate protesters
— Reuters, 23 Mayis 2023

Shell shareholders reject climate activist resolution —
Reuters, 19 Mayis 2026

Shell Sustainability Report 2023

Single-use plastic bottles and their alternatives — UNEP
Life Cycle Initiative, 2020

Staying cool without overheating the energy system —
IEA, 28 Temmuz 2025
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Study on the impact of e-commerce driven transport and
parcel delivery — European Commission, 2022

Sustainability Indicators Report 2025 — World Steel
Association

Tata Steel Nederland submits details of Green Steel plan,
30 Haziran 2025

The Future of Cooling — International Energy Agency
The Oregonian data-center investigation overview
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“Reklam temizdi.
Rapor yesildi.
Yalnizea gercek kirliydi.”

Bu kitap, stirdirilebilirlik caginin en rahatsiz edici
gerceginin pesine dustyor: Sorun her zaman yalan degildir;
bazen dogru, eksik séylenir.

Fosil yakitlardan modaya, finanstan yapay zekdya uzanan

bu 18 gercek hikaye, sirket raporlariyla sahadaki gercek
arasindaki mesafeyi gosteriyor. Reklamin yesil oldugu yerde
topragin neden siyah kaldigini, biyimenin hangi dille
masumlastirildigini ve temiz gériinen vitrinin arkasinda =~ ;
kimin bedel 6dedigini soruyor.

Strdardlebilir Ikiyazlilik, teknolojiye degil; teknolojiyi, .’-f
veriyi ve ahlaki kdra gore egip biiken diizene bakiyor. ~ /

Clinki bazen mesele kirletmek degildir.
Mesele, kirin Ustiine dogru kelimeleri yazmaktir.
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