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Yol, yalnizca iki noktayt birbirine baglamaz;

kimin merkeze, kimin cevreye itilecegini de belirler. 99
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DUSUNCE BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

| KUNYE VE OKUMA REHBERI

Bu sayi, gorsel bilten ritmini uzun-form analizle birlestirir.

YAYIN HAZIRLAYAN

DUSUNCE - Dunyadan Bir Haber Yavuz KAYA
Sayi 37 / Temmuz 2026

Kavramsal cerceve, analiz ve editoryal metin
Kuresel Koridorlar Ozel Sayisi

YAYIN ILKESI

Olgu, hedef, tahmin ve yorum birbirinden ayrilr. Butce
aciklamalar “mobhilizasyon hedefi”, “sézlesme degeri”,
“kredi” ve “fiili yatinm” olarak ayn siniflandirilir.

ATIF SISTEMI

Sayfa altlarinda kisa kaynak notlari; 39-40. sayfalarda

tam ve acilir baglantili kaynakca kullanilmistir. Veri
kesim tarihi 18 Temmuz 2026'dr.

NASIL OKUNMALI?

1. REKABET 2. FAY HATLARI

8-16. sayfalar: BRI, PGII, Global Gateway ve IMEC. 18-22. sayfalar: Ukrayna, Pakistan, iran ve Afganistan.

3. TURKIYE 4. MUHASEBE

24-29. sayfalar: Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve TRIPP. 31-38. sayfalar: butgeler, kapasiteler, riskler ve senaryolar.

Bu biilten “en kisa yol hangisi?” sorusundan once, “yolun giivenligini,
finansmanint ve kurallarint kim belirliyor?” sorusunu soruyor.

Yavuz KAYA

Kaynak/Mot: Editoryal cerceve, Yavuz KAYA; veri kesim tarihi: 18 Temmuz 2026.

KORIDORLAR SAVASI



DUSUNCE

| HARITADAKI MERKEZ

DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

EDITORDEN

Cografya firsat verir; altyapi, finansman ve diplomasi onu gtice dontsturdr.

€€

Tiirkiye haritada merkezdir. Fakat merkez olmak, yiikiin nereden
gececegini degil; gecisin degerini kimin toplayacagini belirleyebildigi

Olctide anlam tastr.

Yeni ticaret yollari cogu zaman “kisa
guzergah” diliyle tanitiyor. Oysa buglinun
koridorlari, mesafeyi kisaltmaktan daha
buyuk bir islev goruyor: rakip ulkeyi devre
disi birakiyor, yaptirim riskini azaltiyor, enerji
akisini guivenceye aliyor ve veri kablolarini
siyasi ittifaklarin icine yerlestiriyor.

Cin’in Kusak ve Yol agi, ABD ve G7'nin PGII
yaklasimi, Avrupa Birligi'nin Global Gateway
programi ve Hindistan merkezli IMEC bu
nedenle yalnizca ulastirma projeleri degildir.
Hepsi, Uretim ile pazar arasindaki iliskinin
hangi siyasal dizen icinde kurulacagini
belirleme girisimidir.

Kaynak/Not: Yavuz KAYA, dzgln analiz metni.

KORIDORLAR SAVASI

Yavuz KAYA

Turkiye'nin onundeki firsat da risk de
buradadir. Orta Koridor Cin ve Orta
Asya'dan, Kalkinma Yolu Korfez ve Irak’tan,
Zengezur/TRIPP ise Kafkasya'dan gelir. Bu
hatlar Turkiye'de birlesebilir; fakat ayni
zamanda liman, demiryolu, gumruk ve
finansman eksikleri nedeniyle birbirinden
kopuk kalabilir.

Bu sayi, haritada cizilen cizgileri degil,
cizgilerin arkasindaki cikarlari inceliyor. Bir
koridorun taraflarini, butcesini, kapasitesini,
eksik halkalarini ve icinden gectigi savaslari
ayni tabloda okumaya calisiyor. Cinku yolun
varligi ile yolun calismasi ayni sey degildir.

BU SAYININ ANA SORUSU

Turkiye, Uzerinden yuk gecen bir Glke mi olacak; yoksa yuku
toplayan, isleyen, sigortalayan ve yoneten bir ag kurucuya
mi donusecek?




YONETICI OZETI

DUSUNCE L IR HABER * KURESEL KOR

| YONETICI OZETI

Koridorlar, maliyet hesabi kadar ittifak ve savas hesabidir.

TEZ

Yeni koridorlar, ticaret akisini hizlandirmanin yaninda
rakipleri asmak, bagimhliklari yeniden dagitmak ve siyasi
nifuz tretmek icin kuruluyor.

KANIT DESENI

IMECin butgesi ve eksik demiryollari belirsiz; Orta Koridor
calisiyor fakat aktarma ve liman darbogazlari tasiyor;
Kalkinma Yolu yuksek sermaye ve Irak guvenligi gerektiriyor.

PARADOKS

Savaslardan kaginmak icin tasarlanan bircok hat, Gazze,
Hirmuz, Ukrayna, Kesmir ve Kafkasya gibi catisma
alanlarina bagimi.

TURKIYE

Asil avantaj, tek bir rota tGzerinde bulunmak degil; Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve Kafkasya baglantilarini ayni
lojistik-sanayi-finans agina baglayabilmek.

{3
En kisa yol, savas veya giimrtikte beklediginde en pahali yola
donusebilir. Koridorun gercek olgtisti kilometre degil; stureklilik,
kapasite ve yonetisimdir.

Yavuz KAYA

BU SAYI DORT DUZEYDE iLERLIYOR:

1.AG 2. CATISMA 3. TURKIYE 4. HOKUM

BRI, PGII, Global Gateway ve Gazze, Hirmuz, Ukrayna, Orta Koridor, Kalkinma Yolu
IMEC Pakistan ve Afganistan ve TRIPP

Butce, kapasite, risk ve 2035
senaryolari

Kaynak/Mot: [1]-[16]; biltenin analitik sentezi.

KORIDORLAR SAVASI 5



DUSUNCE BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYIS BULGULAR

| ON TEMEL BULGU

Koridorlarin gértntir cizgisi ile gortinmeyen gdic iliskisi ayni sey degildir.

¢ 4
1 Koridor, yalnizca yol degildir. 2  BRItekbir bitce degildir.
Liman, demiryolu, enerji, veri ve finansman birlikte Yatirim ve insaat sozlesmeleri merkezi harcama gibi
calisir okunamaz.

3 IMEC heniiz tamamlanmis ag degildir. 4 Ibrahim Anlagmalari siyasi zemindi.
Mutabakat var; tek butce, baglayici takvim ve kesintisiz Gazze savasl bu zeminin toplumsal ve diplomatik
demiryolu yok. sinirini gosterdi.

r r
5  Hurmaz tim Koérfez rotalarini etkiler. 6 Ukrayna savasi Orta Koridoru éne cikardi.
IMEC ve Kalkinma Yolu bogazi farkh olctlerde asmaya Ancak Hazar, liman ve gumruk darbogazlar surdu.
calisi

A o
7 Hindistan tek rotaya baglanmiyor. 8  Zengezur artik TRIPP cercevesiyle degisti.
IMEC yaninda Chabahar ve INSTC seceneklerini Ermenistan egemenligi ile kesintisiz baglanti talebi
koruyor. arasinda yeni formul aranmyor.

r a
9 Turkiye'nin ana acigi cografya degil 10 Gercek giic transit licretinden fazlasidir.
kapasite.
Demiryolu, sinir, liman ve lojistik entegrasyonu Uretim, sigorta, finansman ve veri katmani tlkede
belirleyici. kalmahdir.

Kaynak/Mot: Bulgular, ana analiz ve resmi proje belgelerinin editoryal sentezidir.

KORIDORLAR SAVASI 6



DU§U NCE DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

KURESEL REKABET

Kusak ve Yol, PGII, Global Gateway ve IMEC'in gii¢c mimarisi

CIN |

KORFEZ

€€

Bir koridor; gectigi cografyadan ¢ok disarida biraktig tilkeyle
jeopolitik anlam kazanr.

\\ Yavuz KAYA j

KORIDORLAR SAVASI



DUSUNCE

KAVRAMSAL CERCEVE

| KORIDOR: YOLUN GUCE DONUSTUGU YER

Modern koridor, bes altyapt katmaninin ayni siyasi cercevede birlesmesidir.

ULASTIRMA
Liman, demiryolu, otoyol ve lojistik merkezleri fiziksel
omurgayi kurar.

ENERJI
Petrol, gaz, elektrik ve hidrojen hatlari ekonomik
bagimhhgr sekillendirir.

VERI
Fiber kablolar, bulut altyapisi ve dijital gumrukler
gdrunmeyen rotayi olusturur.

Kaynak/MNot: Yazarin kavramsal semasi; [1]-[5].

KORIDORLAR SAVASI

BES KATMAN

I ULASTIRMA J

~
I VERI
J

~
I FINANSMAN

~
I GUVENLIK
J

FINANSMAN
Kredi, garanti, sigorta ve kamu-6zel ortakligi projenin
kimin sartlariyla kurulacagini belirler.

GUVENLIK
Sinir denetimi, askerf erisim, yaptirim ve savas riski
guzergahin gercek maliyetine eklenir.

Bir koridorun basarisi, bu katmanlardan en zayif
olanmna baghdir.



BIR HABER * K

DUSUNCE

REKABET HARITASI

YENI REKABETIN BES KATMANI

Aymu tilke bir koridorda ortak, baska bir koridorda rakip olabilir

KURESEL KORIDORLAR REKABETI

Kusak ve Yol, IMEC, Orta Koridor, Kalkinma Yolu, INSTC ve CPEC
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1. GUZERGAH 2. LIMAN 3. ENERJI 4. VERI 5. GUVENLIK
Kara ve deniz Terminal kontrolu Petrol, gaz ve Dijital kablolar ve Savas, yaptirim ve
rotalarinin secimi koridorun dedgerini hidrojen hatlarn aglar ekonomik sigorta primi her
siyasi tercih Uretir. belirler. ulasimi guclendirir. akiglart tamamlar. hattin kaderini
degistirir.
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(13

ve glivenlik katmanlart aymi haritada list liste binmektedir.

Yeni rekabet yalmizca bir demiryolu giizergdhit meselesi degildir; liman, enerji, veri, finansman

KORIDORLAR SAVASI



KUSAKVE YOL

DUSUNCE

KUSAK VE YOL: TEK YOL DEGIL, AG

BRI; kara kusagi, liman zinciri ve baglantili yaturim mimarisiyle ilerler.

KU AK VE YOL AGI : .Moskova

Kara'klisagt,deniz hattrye Cin'intizg a paglantilar
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KARA KUSAGI DENIZ IPEK YOLU CPEC LIMAN VE FINANSMAN
Cin'i Orta Asya, Kafkasya, Cin limanlarindan Hint Cin'in BRI yalniz tasimay dedil;
Rusya ve Avrupa'ya Okyanusu, Kizildeniz, Kasgar-Pakistan-Gwadar liman isletmesini, krediyi ve
baglayan ¢oklu demiryolu Suveys ve Akdeniz'e uzanan ekseni Uzerinden Arap insa sozlesmesini de
ve kara guzergahi. deniz agu. Denizi'ne acilan en kritik alt kapsar.

kolu.
\. /N / \. J

(13

BRI tek bir ¢izgi degildir; kara, deniz, liman, kredi ve sanayi bolgelerinden olusan biiyiik bir

jeoekonomik agdur.

KORIDORLAR SAVASI 10



DUSUNCE U BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR O AYTS FINANSMAN

| BRI'NIN PARASI: TAAHHUT MU, HARCAMA MI?

Toplam ekonomik angajman, merkezi btitceden yapilmis tek kalem harcama dedildir.

2013-2025 KUMULATIF ANGAJMAN

INSAAT SOZLESMELERI 837 milyar $

2025 YILI

1.399 TRILYON $ SOZLESME RISK

Insaat sozlesmeleri ile yatinmlarin Bir projenin ilan edilen bedeli, ayni yil Borg yeniden yapilandirmalari, iptaller
toplami. “Cin devleti bu kadar nakit odenen tutar veya tamamlanan ve gecikmeler kimdlatif toplamin
harcadl” anlamina gelmez. fiziksel yatinm degildir. ekonomik niteligini degistirir.

€€

Koridor biitcelerini karsilastirirken aymn tur rakamlart yan yana
koymak gerekir: hedef hedefle, sozlesme sozlesmeyle, harcama
harcamayla karsilastiriilmalidrr.

Yavuz KAYA

Kaynak/Not: [6]. 2025 raporu: 837 milyar $ ingaat sozlesmesi + 561 milyar $ yatirim = 1,399 trilyon $ kimdlatif angajman.

KORIDORLAR SAVASI 11



DUSUNCE ] BIR HABER * KURESEL KO! SAYIS BATI ALTERN ATIFLERI

I PGII VE GLOBAL GATEWAY

Bati'nin cevabi tek bir yol degil; finansman, standart ve 6zel sermaye mobilizasyonudur.

PGII GLOBAL GATEWAY

G7'nin 2027'ye kadar 600 milyar dolara kadar kamu ve ABnin 2021-2027 déneminde baslangicta 300 milyar avro

ozel yatirimini harekete gecirme hedefi. Rakam, fiilen mobilizasyon hedefi. Komisyon 2025'te hedefin erken
harcanmis tek bir fon degildir. asildigini ve 2027'de 400 milyar avroya ulasilabilecegini

acikladu.

UG FARKLI FINANSMAN MiMARisi

PGII GLOBAL GATEWAY BRI
Arag G7 semsiyesi AB / Team Europe Cin banka-sirket-devlet ag
Oncelik Iklim, dijital, saglik, ulastirma Dijital, enerji, ulastirma, egitim Liman, enerji, sanayi, ulastirma
Para tiirii Mobilizasyon hedefi Garanti +finans kurumu + hibe Kredi + sozlesme + yatirm
Jeopolitik islev Cin‘e alternatif ag AB tedarik guvenligi Cin ticaret ve nufuz ag

Batt modeli daha ¢ok sermayeyi ve standartlart harekete gecirmeye; Cin
modeli ise proje, kredi ve yiiklenici zincirini daha dogrudan

birlestirmeye dayanir.

Yavuz KAYA

Kaynak/Mot: [2], [3], [6], [35]. PGII 600 milyar $ hedefi, gerceklesmis harcama dedgildir.

KORIDORLAR SAVASI 12



D U s U NCE ) BIR HABER * KURESEL

KORIDOR DOSYASI

IMEC: HINDISTAN-ORTA DOGU-AVRUPA EKONOMIK KORIDOR

Giizergdh, taraflar ve jeopolitik kirlganliklar

IMEC: HiNDISTAN-ORTA DOGU-AVRUPA EKONOMiK KORIDORU |

Giizergéh, taraflar ve jeopolitik kirilganhklar
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TEMEL KIRILGANLIKLAR

israil-Filistin
Davam eden gatisma vo
bolgesel istikerarsabk riski

Hilrmiiz glvenligi
O Enecji akiginin kritik bogaz

jropalitik gerilimlere agik

Kinildeniz riski

@ Saldirlar, seyir givenligi ve

sigorta maliyetien

Kirfez giivenligi

altyapisina yonelik tehditier
@ o Siyasi normallegme

M@  Normaliegme sireclerinin
karrigan ve geri dénebilic slmas:

HINDISTAN

Mumbai/
(1) Nhava Sheva

IMEC, Hindistan ile Avrupa arasinda jeopolitik olarak se¢ilmis yeni bir omurga tasarlar; ancak

en kirtlgan halkas, Urdiin-Israil ekseni ve Gazze sonrast mesruiyet krizidir.

KORIDORLAR SAVASI

13



1151 U BiR HABER * KURES S IMEC
DUSUNCE

| IMEC'IN EKSIK HALKALARI

Mutabakatin siyasi agirhgi yuksek; fakat toplam butce ve baglayici uygulama takvimi sinirlidir.

-
HINDISTAN-BAE HAZIR

. isleyen deniz ticareti

KORFEZ DEMIRYOLU

Ulusal pargalar var; sinir 6tesi buttinluk eksik

SUUDI-URDUN EKSIK

. Yeni veya iyilestirilecek baglantilar gerekiyor

URDUN-ISRAIL EKSIK

. Siyasi ve teknik gecis rejimi gerekiyor

HAYFA-AVRUPA HAZIR

. Deniz tasimaciligi mevcut

BUTGE HUKMU

18 Temmuz 2026 itibariyla IMEC icin butun glzergahi kapsayan, taraflarca kabul edilmis tek bir kamu butcesi yayimlanmis degildir. Parca projeler ve ikili

Kaynak/Not: [1], [15], [34]. “Tek toplam biitge yok” hikmi, yayimlanmis mutabakat ve uygulama belgelerinin karsilastinimasina dayanan analitik tespittir.

KORIDORLAR SAVASI 14



D U s U N c E DUNY/ BIR HABER * KURESE SiYASI ZEMIN

IBRAHIM ANLASMALARI VE GAZZE

IMEC’in teknik hatti, Arap-Israil normallesmesinin siyasi genislemesine dayantyordu.

4 .
2020: NORMALLESME 2023 SONRASI: GAZZE
BAE ve Bahreynin Israil ile iliskileri Israilin Gazze'de yurattugu savag ve Filistin
normallestirmesi; ticaret, yatirim ve ulasim meselesi, Suudi Arabistan-Israil normallesmesinin
kanallarini acti. IMEC, bu diplomatik zemini Suudi siyasi ve toplumsal maliyetini ylkseltti. Boylece
Arabistan yonunde genisletebilecek ekonomik IMEC'in en kritik halkasi teknik degil, mesruiyet
omurga olarak gérulda. meselesi haline geldi.

. S

Ekonomik Diplomatik Filistin
Entegrasyon Zemin Meselesi
Liman, demiryolu, enerji, yatirim Devlet, sinir, glivenlik, mesruiyet

“Ybranim An lasmalart IMEC’in diplomatik zeminini hazwrlady;, Gazze ise devletler arast
normallesmenin Filistin meselesini ortadan kaldirmadigint gosterdi.

Yavuz KAYA

KORIDORLAR SAVASI 15



DUSU NCE )1 BIR HABER * S i i GUVENLIK

IRAN SAVASI, HURMUZ VE KIZILDENiZ

Enerji akisinin bogazlary, kiiresel ticaretin giivenlik stnrlaridir

DENIZDAR GECITLERI VE KURESEL TICARET

Siiveys, Babiilmendep, Hiirmiiz, Karadeniz ve Hazar diigiimleri
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: Asya-funpa baglante @
- :
: = &
stratejik dnemde.
: VUMAMISTAN

GRKI | o i KIRESEL AKISLARIN
sPaNT TURKIYE i ToRKMENiSTAN TASE OMURGAS!
L \ 1 :
b L} L]
Akdeniz
SURITE 2
IRAN-KORFED
r = ‘GAZZE / DOGU AKDENIZ . IRAN GeRiLiMi
@ sivevs KanaLl @ Gt (RAK . b
- o Denis tcarneti, eneri arafigi v ik - e
ﬁ_vwm-ﬁwadl""l altyapest ve biigesel a0 mrinde ylkuek ik, | .
ticaretinin e kisa rotas. Haikran thdes, . K . _
« Kiiresel konteyner L % s i ek
agmacilin ~% 125 Karfesi G e
buradan geger. 0l - -
bt MISIR SUUDi .
= Enerji akrglan gin vazgegimez ARABISTAN €
e o ENERJI GOVENLIE!
Patrol v gann byl
s bu gegitierden
BAE gegerek kiresel
=5 . piyasalara ulagr
© BBiLMENDEP BOGAZI
' YEMEN M7 BOL
Kizildeniz'| Aden Kirfezi ve SUDAN it I & @9
Hint Okyanusu'na bag: e ; :
ik Clcyandciui baitar. AERLenZ | el et Dilnya patrolinin ~%20's] ve KORIDORLARIN KESI5iMi
~ Kiaresel deniz ticaretinie ~%6' @& \ LNG'min Srvemii baimi Buradan Deri rotalan ke ar
bu gegitten geger. Saldwilar ve maywn riski peger. kariderlar
4 derind uzatrgor, 1
« Musi sakdmlan ve korsanki riski el o e —— M.,:_.T.‘::—:ﬁ:rn-r
sigorta maliyetlerini arturyor. arbewor, e e, enerii phasalanea dogrudan =
\ etkiler.
- A tif e sinerdi
LEJAND GEGIT SINIFLAMAS! ﬁ e . l..l
. cieuti e -
—— Ana Deniz Ticarst Rotalary O Siveys Kanak EXONOMIK ETKI
: : Gucikme, kusingl veya
——m-+ B3kgesel Deviz Altan @ Babiimendep Bofaz N sigorta maliyetierindeki
----- Kara Ticaret Koridorlan &) Hirmiz Bojan

SOMAL artey kiiresel enflasyonu
o) O Karadeniz ] e “ ve biylimeyi etkiler.
Baghca Geriim / Risk Alanlan O Hazar Derii 2 =

- .. [ .. \ [ - \
HURMUZ BABULMENDEP KARADENiZ

Enerji akisinin kritik bogazi; fran Kizildeniz guvenligi, Stveys baglantisi Rusya-Ukrayna savasi tahil, enerji ve
gerilimi kuresel fiyatlari aninda etkiler. ve sigorta maliyeti agisindan kinlgandir. deniz sigortasini etkileyen stratejik
dugumdar.

(13

Deniz darbogazlart bir koridorun yalniz cografi degil, finansal ve askeri suuridir; kapanan her
gecit, alternatif rotalarin degerini arturw:
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DU§U NCE DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

ASYA'NIN FAY HATLARI

Rusya-Ukrayna'dan Kesmir’e, Afganistan'dan Iran‘a alternatif yollarin

kirllganhgi
c'[N X M_,»"“'“d e
g’-ﬁf\vjf.w .: -
f‘g KORFEZ
£
a D
({9
Her savas bir koridoru kapatirken, baska bir koridora stratejik
deger kazandurr.
\\ Yavuz KAYA j

KORIDORLAR SAVASI
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AVRASYA

DUSUNCE

RUSYA-UKRAYNA VE KUZEY KORIDORU

Savasg, Avrasya tasimaciliginda kuzey hattinin siyasi maliyetini yiikseltti.

RUSYA-UKRAYNA SONRASI AVRASYA HATLARI

Kuzey Koridoruriski fle Orta:Koridorun y(i[Kuzey Koridorula
. iy =

Aktau

] ,Jl-ﬂl‘.- —a .
.,'_sla_rﬂﬂl_————-lorta Koridor
et LS b

Xi'an
(]

4 N N 7 N

KUZEY RISKI

sigorta ve siyasi risk tasir.

Rusya Gzerinden gecen hatlar yaptirim,

ORTA KORIDOR

Hazar gecisli rota daha cazip héle geldi;

ancak kapasite ve aktarma sorunlari
surayor.

AVRUPA ETKIsI

AB, Rusya disi rotalara olan ilgisini
artirirken Orta Koridoru destekliyor.

(13

yeniden degerlendirilmesine yol actt.

Rusya-Ukrayna savasi, kuzey ekseninin yalmiz mesafe degil, siyasi glivenilirlik bakimindan da

KORIDORLAR SAVASI
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DUSUNCE

HABER * K

ASYA DOSYASI

RUSYA

KAZAKISTAN

OZBEKISTAN

GUNEY ASYA’NIN KIRIK HATLARI

CPEC, Chabahar, INSTC, Afganistan ve Hindistan—Pakistan gerilimi

KIRGIZISTAN

Umman Denizi

SINCAN UYGUR

HAZAR
DEN[ZI GZERK BOLGES
i
1 T3 ) Kaggar
s N : : ACIKISTAN '}.,0 CI N
o et TURKMENISTAN g
= . AL A - { —g b
TURKIYE ‘i‘¢-'--. Askabat o LaKpls‘ ‘Ii.azuh '1:
i e “‘--.--“.._ oezar er CPEC ;
ot 7 Yoo ~ ] - Jod
* ¥ *, agram | emir
\'-.‘ e e ”“‘0- su.-.?_-zkmaum t;:k.?
X Kabil #r-~ %-8 lslorabad
——— O -~="®|slamaba
Tahran * Sherat ! e Peer %3 o
» AMmu
iRAN i AFGANISTAN s
! " # Lahor [Hind.)
[} 5 t
A Kandahar @* . -
; 0= PAKISTAN
i on o
_:aZaranj ‘1.. * i
o o Yeni Delhi
e
. L]
pasra "
Karfezi -.\\ -
T ¥ b . .
: _ @2z para HINDISTAN
N = Gwadar S "\\

| ™7 HINDISTAN-PAKISTAN
"%, GERILIMi
| - Kegmir ihtilafi bilgesel istikrarsizh§in
ana kaynadpdir.
= Simr gabismalan ve askeri yigibma
lojistik riskleri artrmaktadir,
* Deniz ve kara hatlanmin givenligi
belirsizdir.

[£5] AFGANISTAN—PAKISTAN
NEOsINR
+ Durand Hatr boyunca givensizlik
ve sinir dtesi saldinfar sirmesktedir.
« TTP ve dier
koridor g i eder.

* Gegig noktalar kinigan ve politik
risk altndadr.

51& IRAN YAPTIRIMLARI

= ABD ve AB yaptnmlan fran Gzerinden
gegen hatlann finansmanin ve sigortasin
zorlagtrrmaktadir,

INSTC nin tam kapasite gaksmas
elere baghdir

phinm riski yatimerlan

ca,-d-".n.h'\:a:"r.
| .‘&‘. TALIBAN SONRASI ERISIM ‘

» Afganistan'da fili yGnetim istikrar

& angajman ve ekonomik ‘

istikrart igin |

mmmes  CPEC (Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru)
Kaggar - Gwadar (Karayoly ve Enerji Hatlan)
abahar Koridoru
Cabahar - Zaranj - Kandahar - Kabil
e NSTC (Uluslararass Kuzey - Giiney Tapmacilk Koridora)
Mumbai - (ahakar - Bender Abbas - Tahvan - Rusya / Avmupa

swss=s Lapis Lazuli Koridoru
Kail - Mezar Senif

Cok medlu gegis glzergdiian

Diger Afganistan transit segenelderi

Tarkmenistan - Hazar - Avrupa

Baghca Sebirler
Baghentler
Limaniar

Stratej

Deniz

Uyugmarbk Béigederi

Hagiran 2024

€C

Gliney Asya’da CPEC, Cabahar ve INSTC ayni anda hem ticaret hatlart hem de

Hindistan—Pakistan, Iran yapturimlart ve Afganistan gecis giivenligi tizerinden ¢alisan

jeopolitik aracglardr

KORIDORLAR SAVASI
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GUNEY ASYA

DUSUNCE

CABAHAR VE KUZEY-GUNEY KORIDORU

Hindistan, fran ve Rusya arasinda Pakistan’i asan alternatif erisim arayist.

GUNEY ASYA'NIN KIRIK HATLARI

CPEC, Chabahar, INSTC, Afganistan ve Hindistan-Pakistan gerilimi

KAZAKISTAN | =
RUSYA s }.& HINDISTAN-PAKISTAN
M

GzBEKISTAN KIRGIZISTAN bélgesel stikrarpizhn

HAZAR
G A + Sanur Gatigmalae ve atkesi yiika
% 1 TACIKISTAN ~ Kaggar r lojistilk iskleri artemaktade
x ' cikis
. AZERBAYCAN > 1 h L ‘ IN = Dieniz ve kara hatlarsnen girvenkidy
ks Nl TURKMENISTAN ; = ¢ ez
- 1 i - S
TURKIYE \“‘,V Agkabat o, _ | Lapis Lazuli ;
P o o o - Kaoridoru | - ;
: e W M o o G Mezar Seif CPEC 6] AFGANISTAN-PAKISTAN
i S L : 7 NE O sinm
S \ [Bagam | i Ko
=%, O { sk e | & (Pak)
Tahran % }B;I;m Kabll*.‘“"“ ‘ﬁ;.--t‘lﬁamabad
4 ' oy ver 1 >
{ F (=
iRAN | AFGANISTAN | ‘-’/ e
i F {f labor {Hind)
3 Kandahar @ n H
¥ et PAKISTAN ¢
6‘2‘.!@:\1 ' *
Yeni Delhi
|NSTC| :
Basra Bender Abbas .
Karfezi “, Vi "“\\ kapasite cakgman
ik T Cabahar == inni .
S i ©: HINDISTAN
~ P
Umiman
1
----- CPEC (Gin-Pakistan Eknmomik Koridars) emmmms Laphs Lazuli Keridory O Gugea e
K = Goricar (¥atayosh e Eneet Hatlan] Kbl - Micar-+ Serif - Tacksoecstan - Haar - A * et
memme Cabubarkoidow 000 aeeeas Dijer Abganititan transit seqenekberi [ R
Caboha - Zacar - Eavdabir - Kab s il
m— | NSTC (Whssiaearas Kuzey -Ginty Tapamacibk Korkdoru)
Murmbai - Cabiabar - Berer Abburt - Tabvan - Rusys £ Awmgpa

i N 7 7Y

CABAHAR

Hindistanin Pakistan'l asarak
Afganistan ve Orta Asya'ya yonelmesini
saglar.

INSTC

Hindistan-Iran-Hazar-Rusya ekseni
uzerinden ¢ok modIu tasimacilik
alternatifi sunar.

YAPTIRIM ETKISI

fran yaptinmlari finansman, sigorta ve
tam kapasite kullanimi zorlastirir.

g€ Cabahar ve INSTC, Hindistan’in tek bir koridora mahkiim kalmadigini;, IMEC disindaki

seceneklerini de ayni anda canli tuttugunu gosterir.

KORIDORLAR SAVASI
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GUNEY ASYA

D U S U N c E U BIR HABER * K

AFGANISTAN'IN UC CIKISI

Denize kst olmayan iilke, Pakistan, Iran ve Hazar yénleri arasinda ekonomik giivenlik artyor.

KAZAKISTAN
RUSYA
Huzey OZBEKISTAN KIRGIZISTAN Uy
R G OZERK BOLI
A F .
i TACIKISTAN ~ _. o Kasgar :
S : . F . ) . b "‘ c I N
S TURKMENISTAN 4 . 8
L] A - b F ¢ { Pl
‘(,‘J-. Askabat 0. Lapis Lazuli ) Ad™ 5 ',0 :
s T 5. Koridoru : ’ u B
l' Sea—my ‘\“_-_,_"__ . OMezar- Serif

’ > - L y y "
-.“ . : e“"'“ .’ £ . Azad
NS Y Bagram Kegmir
X » ~- @ - U
N 5 s, O | Statejik Hava Ussi | < ‘t d (Pak)
Y s

=ir , ¥
Kabil *-,__‘__\ -7 0.w-=® [slamabad
' SS === Pesaver ;‘; 1

: : 7 Cammu
AFGANISTAN ¢ G ; i s
Pd e Lahor (Hind.)
o % )
Kandahar @ g H
e PAKISTAN ;¢
y ; o
Yeni Delhi

HINDISTAN

“® Mumbai

N N N
PAKISTAN / KARAQi IRAN / CABAHAR ORTA ASYA / HAZAR
En kisa ve yerlesik ¢ikis; ancak Cabahar ve Bender Abbas Lapis Lazuli ve kuzey hatlarr;
sinir kapanmalari ve siyasi secenekleri; yaptirim ve daha uzun ve pahali, fakat
gerilim ticareti kesintiye Hirmuz riski tasiyor. siyasi cesitlendirme sagliyor.
ugratabiliyor.

o / /

Kaynak/MNot: 2025-2026 sinir kapanmalar Afgan ticaretinin Iran ve Orta Asya yonine kaymasina yol agti.
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BIR HABER * K

DUSUNCE

GUVENLIK

BAGRAM: YOL DEGIL, GOZETLEME NOKTASI

Hava tissti, ticaret koridorunun parcast degildir; koridorlar: ¢evreleyen askeri erisim tartismastnin merkezidir

RUSYA
A : ANALITIK CERCEVE
= OZBEKISTAN KIRGIZISTAN
TUPA F. -
4 IN
: TACIKISTAN ~o Kasgar L
S S ';’ Bat1 Cin'e yakinhgi nedeniyle askeri
TURKMENISTAN 8 o : gozetim ve baski tartismalarinda
- . . T2 5 idi
®. Askabat g.... Lapis Lazuli . By P Bt ‘; y onemlidir.
ey R Koridoru i y
R -._‘-‘~ \\.“ ----- {7z oMg;aHSenf CPEC ; ; . PAKISTAN
FoNall "'G Bagram Hava Ussii 5 e Afganistan-Pakistan gecisleri ve Hint
”‘\ oS (Pak.) Okyanusu erisimi acisindan kritik
‘s_o,r' Kabll* . o ‘;Islamabad izleme noktasidir.
Y et ] “‘“h—- Pesaver ‘= ’ Cammi -
iRAN ¢ % AFGANISTAN T A  IRAN
Lde A gaLamr foe: fran'in dogu sinir ve Cabahar/INSTC
H Kandahar @ 5 baglaminda stratejik yakinhga sahiptir.
} =y PAKISTAN §
@*z'ar;n] .‘,o . * @ ORTA ASYA
H » : . 2
INSTC Ey 7 Yeni Delhi Tacikistan, Ozbekistan ve daha genis
I:\ $ .; { Orta Asya erisimi bakimindan ileri
@""\. g P ¢ gozlem islevi gorar.
% \"-@i‘abahar e G Froaset farni
@z o HINDISTAN
s e Gwadar S=+" T~
Wi, S~ o \‘\“
P SRR e s o R s S
\
Bagram'”

ticaret koridoru” gibi sunmak yanlisti. Onemi; Cin, iran, Pakistan ve Orta Asya'ya yakinligi
nedeniyle hava gucd, istinbarat, gozetleme ve bolgesel erisim tartismalarindan kaynaklanir.

Kaynak/MNot: ABD'nin Ussii yeniden kullanma tartismalar ve Taliban'in itirazi 2025-2026'da yeniden gindeme geldi.

KORIDORLAR SAVASI
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DU§U NCE DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

TURKIYE'NIN YOLLARI

Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve Zengezur/TRIPP baglantisinin kesisimi

.

CiN

TURKIYE

KORFEZ

€€

Tiirkiye’nin asiul avantaji bir yolun tizerinde olmak degil; farkl
yollart aynt ekonomik agda birlestirebilmektir.

\\ Yavuz KAYA j

KORIDORLAR SAVASI
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DUSUNCE

BIR HABER *

TURKIYE

ORTA KORIDOR: TURKIYE'NIN DOGU-BATI DAMARI

Cin—Hazar-Kafkasya-Tiirkiye-Avrupa ekseni, Tiirkiye'yi ana kavsaga doniistiirtin

BASLICA DARBOGAZLAR
i il ot A s e apastesive v outan
A\ Zergers batin aquenas: ve aityap eksider

(1] - - . L]
TURKIYE’NIN KORIDOR MERKEZI
Orta Koridor, Kalkinma Yolu, Zengezur ve Avrupa baglantilari
. KAZAKISTAN
0 sousth UKRAYNA ﬂ
ATRUPR ROMANYA 2
L3 L77 Adaw ™
Kapikule t’f Kurgk
= GORCISTAN i
1
Karadeniz THs '
: @ @k \ Hazar
BULGARISTAN gy : o SN v \\ Denizi
4 Istanbul T,
@--.\ é o 3 \ e Bakii/Alat
e ! = s
4 { ) ERMENISTAN p
YUNANISTAN : T AZERBAYCAN
= e / .
1
TORKIYE D""w@—\ o
E Zengezur I
J’Je?:?zr' ,,....-..._._..-@ Ovakiy Baglantisi 4
4 Ceyhan . :
Mersin A -
skenderun
1 SURIYE
TORKIYE'NIN AVANTAJ! Akdeniz i
(O hotarun Kawsajinda IRAK
merkezi konum
\‘I", Meveut altyap: ve liman kapasitedi ISRAIL URDON Basra
oA, okt o sumases Buyiik Fav

AVRUPA'YA GIKIS
/I Kapiode - Bugaristan

O Sofya - Belgrad - Budapeste Basra

E Gisghl hojistik, sanaryi ve hizmet agy

Kaynaic

RACECA, Orta Korido

gliven riskleri

A\ Deminiu bagians

Lannda uyum ve standart farklan

ta yematik amaghdv. Glioergihlar mevout ve plankings hatlan temsil eder.

Kéirfezi

af Avrup we AB pazarlinna
rudan erigim

. TEN-T afuibe entegrasyon

IRAN

Orta Koridor (Trans-Hazar)
it~ B - Aty ~ Gikcintst ~ Tt - Avropd
Kalkinma Yolu

Bt Kl - bk - Tk - A

Zengesur Baglantis:
Appebingean - Nabgrean -
8‘I’K Demiryolu Hatt

Ty - s

Tarkiye (e Kaes)

Marmaray (g - Asys Gegis)

Bvrupa Cikegs
Tarkipe - Bulgariitin

OZBEKISTAN

TURKMENISTAN

N

*

Arva Disim Noktatar
Diger Diigien Hoktatan
Limarilar

D0 @

Dermiryohs Bajlantis
-== Denit Yol

= Uikee Saruran

(13

Orta Koridor, yalmiz cografi bir hat degil; Marmara

islerse gercek stratejik degere dontisiir.

, BTK, limanlar ve Avrupa c¢ikislart birlikte

KORIDORLAR SAVASI



DUSUNCE L BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYIS KAPASITE

| ORTA KORIDORUN GERGEK KAPASITESI

Blyime gucli; fakat koridor hala diinya deniz ticaretinin yerini alacak 6/cekte degildir.
HAZAR UZERINDEN YUK

2024 yiilk hacmi _ 3.3 milyon ton

Diinya Bankasi 2030 senaryo: 11 milyon ton

KONTEYNER

2024 konteyner - 56.5 bin TEU
Bakii Limani 1. asama kapas_ 100 bin TEU

Bakii Limani 2. asama hedefi 500 bin TEU

5 MILYON TON 11 MILYON TON

3,3 MILYON TON

BTK hattinin iyilestirmeler sonrasi Dunya Bankasinin yatirimlar ve verimlilik
aciklanan yillik tasima kapasitesi. saglanirsa 2030 icin ongordugu Hazar
gecisli hacim.

TITR Association'in 2024 icin acikladid
koridor yuk hacmi; bir onceki yila gore
yaklasik %20 artis.

€€

Orta Koridorun stratejik degerti, deniz yolunun yerine gecmesinden
degil; yiiksek degerli, zaman hassas ve siyaseten cesitlendirilmis yuk
icin guvenilir secenek olmasindan gelir.

Yavuz KAYA

Kaynak/Mot: [4], [5], [17]-[19]. 56,5 bin TEU 2024 performansi; 500 bin TEU Bak( Limani ikinci asama hedefidir.

KORIDORLAR SAVASI 25



DUSUNCE ) N BIR HABER TURKIYE

KALKINMA YOLU

Basra/Fav-Irak—Ovakay-Tiirkiye hatti, IMEC disinda yeni bir giiney omurga onerir.

KALKINMA YOLU ilucu

Basra/Fav-Irak-Ovakdéy-Tlrkiye hattinin kara omurgasi ,'.
/
/
[Turkiye ic baglantisi|
= F S
fersin Kalkinma Yolu|
a \,
\
\
Bagdat
[
Basra
. Biyiik Fav
N,
4 N N
FAV-BASRA OVAKOY AVRUPA CIKISI
Korfez ¢ikisinda buyuk liman ve Irak Turkiye'ye acilan kuzey dugum; Hat, Turkiye i¢ demiryolu ve liman
baglantisi projenin baslangig halkasidir. gumruk, guvenlik ve altyapi uyumu entegrasyonuyla gercek degere ulasir.
belirleyicidir.
\. AN /

(13

Kalkinma Yolu, Israil ayagina dayanmadan Korfez’i Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya baglamay:

hedefleyen alternatif giiney koridorudur.
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DUSUNCE N BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI KALKINMA YOLU

| FAV-OVAKOY: FINANSMAN VE GUVENLIK

Projenin ekonomik mantigi gticlt; uygulama riski Irak icindeki uzun kara omurgasinda yogunlasiyor.

17 MILYAR $ 1.200 KM 20 MILYAR $
Irak belgelerinde sik kullanilan toplam Irak icindeki demiryolu ve otoyol Turkiye tarafinda 727 km yeni
proje maliyeti tahmini. Asamalara, omurgasinin yaklasik uzunlugu. demiryolu ve 331 km yeni otoyol igin

fiyatlara ve kapsam degisikliklerine
gore farkh rakamlar gorulebilir.

aciklanan yatirim éngorusu.

PROJENIN BES KRITIK HALKASI

Durum Ana risk Deger
Fav Limani Asamali ingaat / isletme Baglantilarin es zamanlihgs Korfez giris kapisi
Irak demiryolu Planlama ve finansman Uzun hat, ihale, guvenlik Ana yuk omurgasl
Irak otoyolu Parca yatinmlar Bakim ve isletme Hizl karayolu alternatifi
Ovakdy sinin Yeni sinir gecisi gerekir Siyasi ve gumruk koordinasyonu Turkiye'ye kesintisiz cikis
Tirkiye agi Mevcut + yeni hat 727 km demiryolu agig Avrupa baglantisi

Fav Limant tek basina koridor degildir. Yiikiin Ovakoy’e kadar aynt hiz,

guvenlik ve gumrtuk standardiyla ulasmast gerekir.

Yavuz KAYA

Kaynak/Not: [7]-[10]. 17 milyar $ proje tahmini ile Tarkiye'nin 20 milyar $ ulusal baglant plani ayni kapsami ifade etmez
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DUSU NCE ) N BIR HABER KAFKASYA

ZENGEZUR'DAN TRIPP’E

Nahcwan tizerinden ikinci Kafkas baglantisi; egemenlik, gtivenlik ve altyap1 diigiimii.

BTK Alternatifi] =
ZENGEZUR VE BTK

Nahcivan Uzerinden ikinci Kafkas baglantisi arayisi

Kars
Bakii
L)
Dilucu L]
|Zengezur / TRIPP
Nahgivan
L
\.
\.
4 R 4 ) e . . N
AZERBAYCAN ERMENISTAN TURKIYE
Nahgivan'a kesintisiz erisim ve Turkiye Egemenlik ve sinir denetimi kaygilari BTK'ya ek bir damar ve Orta Koridoru
ile dogrudan baglanti ister. nedeniyle gecis rejimini tartismal guclendirecek ikinci kapi olarak
gorur. degerlendirir.
\. AN AN J

A& Zengezur/TRIPP meselesi yalniz bir demiryolu ¢izgisi degildir; Gliney Kafkasya’daki egemenlik,

niifuz ve bolgesel denge tartismasinin ulastirma ytizudiir.
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SENTEZ

DUSUNCE

KURESEL KORIDORLAR REKABETI

3 Israil-Filistin

Kusak ve Yol, IMEC, Orta Koridor, Kalkinma Yolu, INSTC ve CPEC e
: 4% Rusya-Ukrayna
FINLANDIYA .
AORVEC 3 Hindistan-Pakistan
¢ isveg RUSYA
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Kusak ve Yol (BRI) e Kalkinma Yolu (Basra/Fav-Irak-Tarkiye-Avrupa) Kiiresel ticaretin gelecedi, |
| Gin'i Avrupa'ya baglayan kara ve deniz giizergahlar Basra Korfezi'nden Tirkiye iizerinden Avrupa'ya baglant: ‘*“‘_ natit karidorlarr |
~ |
s |MEC (Hindistan-BAE-Suudi Arabistan-Urdiin-lsail-Avrupa) INSTC (Hindistan-iran-Hazar/Azerb Rusy |
| Hindistan'dan Avrupa'ya alternatif ekonomik koridor Giiney Asya'dan Rusya ve Avrupa'ya muftimodal koridor
Al
s (rta Koridor / Trans-Hazar e CPEC (Gin-Pakistan-Gwadar) ‘
Cin'den Avrupa'ya Hazar gegish en kisa giizergih Cin'in Pakistan tzerinden Arap Denizi'ne erigimi | s
- - - ~ = A e — A

€€ Tiirkiye’de birlesen ag, yalnizca ge¢is imkan degil; liman, demiryolu, giimriik, finansman

ve veri altyapistmin ayni eksende esgiidiimiinii gerektirir.
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DUSU NCE DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

RAKAMLAR VE GELECEK

Butce, kapasite, liman, risk ve 2030-2035 senaryolari

CiN

)

( TURKIYE )

KORFEZ

€€

Haritadaki ¢izgiyi gercek koridora dontstiiren sey, ilan edilen
vizyon degil; tamamlanan halka ve olctilebilir kapasitedir.

\\ Yavuz KAYA j

KORIDORLAR SAVASI

30



G - RS LISTENA

DUNYADAN BiR HABE

KORIDORLAR KARSILASTIRMASI

Projeler aym olgek, olgunluk ve finansman tiiriine sahip degildir.

& oY Cril

Koridor Ana eksen Durum Turkiye Baslica risk

Borg, siyaset,

BRI Cin-kiiresel Cok sayida faal proje ~ Kismi / Orta Koridor :
daginik performans
IMEC Hindistan-Kérfez-Avrupa Cergeve + parca Resmi giizergah Gazze, eksik demiryolu,
projeler diginda biitce
Orta Koridor  Cin-Hazar-Tirkiye-AB Faaliyette Merkez ilke AITE B2
gumrik
Kalkinma Yolu Fav-Irak-Tiirkiye-AB Gelistirme / insa Kuzey cikisi Flnarlsmar'l,wl 2l
glvenligi
CPEC Cin-Pakistan-Gwadar tamarljflzln;amlg Disarida Kesmir, Belucistan, borg
INSTC Hindistan-iran-Rusya Kismen faal Dolayli baglanti Yaptinmlar, eksik hatlar
y yli bag P
TRIPP/Zengezur Azerbaycan-Ermenistan- Cerge\fe + B Egemenlik, uygulama,
Nahgivan ulusal inga eszamanlilik

o Kaynak/Not: Durum siniflari: faal, kismen faal, gelistirme, gerceve ve ulusal insa.
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BUTCE MUHASEBES]

Aymi rakam tiirleri degildir; hedef, yaturim, sézlesme ve harcama birbirinden ayrilmaldir:

Kategori

Neden dogrudan kiyaslanmaz?

Siyasi hedef

Program portfoyi

Yatirim + sozlesme

Proje maliyeti

Ulusal baglanti plani

Kredi / ihale

Siyasi duzeyde ilan edilen
mobilizasyon hedefi

Cok projeli yatirnm paketiveya
cerceve

Imza altindaki yatinm ve insa
sozlesmelerinin toplami

Belirli hattin tahmin edilen
toplam kurulum maliyeti

Bir devletin kendi altyapisi icin
acikladig yatinm cercevesi

Belirli kesit icin finansman veya
ihale bedeli

PGIL: 600 milyar $

Global Gateway: 300 milyar
£

BRI: 1,399 trilyon $
angajman

Kalkinma Yolu: ~17 milyar
$

Turkiye: ~20 milyar $
baglanti plani

Kars-Dilucu: 2,4 milyar €
kredi+ 110 milyar TL
yatirim

Harcanmis para dedil; donemsel mobilizasyon hedefidir.

Portfoy ile fiill odeme ayni sey degildir.

Kumulatif angajman, tek merkezi butce anlamina gelmez.

Tahmindir; asamalara gore degisebilir.

Ana proje toplamiile ayni kategori degildir.

Tekil kesit rakami, tum koridor maliyetini temsil etmez.

KORIDORLAR SAVASI
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LIMANLAR

DUSUNCE DUNYADAN BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAVISI

| LIMANLAR VE KAPASITELER

Koridorun hizi, en buytk limandan degil; en ktictik ve en yavas aktarma halkasindan etkilenir.

KAMUYA AGCIK KONTEYNER KAPASITESI

Bakii 2. asama hedefi 0.5 milyon TEU

Bakii 1. asama | 0.1 milyon TEU

Cebel Ali Hayfa / Israil Bak / Alat

IMEC'In dogu deniz ayagindaki mega IMEC'In Akdeniz cikisiicin kritik liman Orta Koridorun Hazar aktarma noktasi.
aktarma merkezi. Hirmuz gegisine dugumu. Buradaki temel sorun yalniz Ilk asama 100 bin TEU; ikinci asama
bagimhilidi, savas riskini liman disina terminal olcedi dedil; kara baglantisinin hedefi 500 bin TEU.
tasir. savas ve normallesme surecine

bagimhhgidir.

Mega liman kapasitesi tek basina avantaj degildir. Koridorun toplam
performanst, stnirdaki vagon degisimi ve Hazar’daki gemi sayist kadar
guclidur.

Yavuz KAYA

Kaynak/Mot: [19], [36]. Cebel Ali mevcut terminal kapasitesini, Baki verileri mevcut ve hedef asamalan gésterir; dogrudan performans siralamas) degildir.
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DUSUNCE

DUNYADAN BIiR HABER « KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYISI

| DARBOGAZ RISK HARITASI

Fiziksel gecitler, siyasi simirlar ve finansman esikleri ayni koridoru farkl bicimde durdurabilir.

Gegit / Diigiim Askeri Kapasite Sigorta / maliyet
Hiirmiiz @ Cok yiiksek ® Yiiksek Orta @ Cok yiiksek
Babiilmendep ) Yiksek ® Yiiksek Orta ) Yiiksek
Siiveys Orta Orta @® Yiiksek ® Yiiksek
Hazar gecisi ® Diisiik Orta @ Yiiksek Orta
Ovakoy Orta ® Yiiksek Orta Orta
Ermenistan/TRIPP ® Disiik Yiksek Orta Orta
Kesmir ® Yiiksek @ Cok yiiksek Orta ) Yiiksek

5 Ukrayna-Belarus ® Yiiksek @ Cok yiiksek Orta @ Cok yiiksek

® Disik Orta @ Yiiksek ® Cok yiiksek

6

Risk, rotamin iizerinde patlayan bombadan ibaret degildir; kredi ¢itkmamas,

sigorta primi, giimriikte bekleme ve siyasi taninma sorunu da koridoru durdurabilir.

)

Yavuz KAYA

Kaynak: Jeopolitik risk degerlendirmesi; nitel simflama editoryal cercevede verilmistir.



DUSUNCE DUNYADA SAYIS AKTORLER

I TARAFLAR VE CIKARLAR

Her aktor, bir koridoru desteklerken baska bir bagimhligi azaltmaya calisiyor.

One gikardidi ag Asmak istedigi risk Temel celiski

Cin BRI, CPEC, deniz ag! ABD deniz dstinligi Borg ve siyasi tepki

ABD PGII, IMEC Cin ve Iran etkisi Finansman-hedef fark

Avrupa Birligi Global Gateway, IMEC, Orta Koridor Rusya ve Cin bagimhhd Ayni anda ¢ok rota

Hindistan IMEC, Chabahar, INSTC Pakistan ABD-Iran dengesini birlikte ylritme
Tiirkiye Orta Koridor, Kalkinma Yolu, TRIPP Cevresinden gecen hatlar Kapasite ve finansman acigi

iran INSTC, Chabahar Yaptinim ve dislanma Hirmiz ve savas riski

Rusya Kuzey Koridoru, INSTC Bati yaptinmlan Ukrayna savagi

Suudi Arabistan IMEC, Kdrfez demiryolu Hirmiz bagimbilig Israil-Filistin normallesmesi
Pakistan CPEC, Gwadar Hindistan cevrelemesi Borg ve ig givenlik

Kaynak/MNot: [1]-[34]. Cikar matrisi yazann kaynaklara dayali analitik sentezidir.
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DUSUNCE

SENARYOLAR

I 2030-2035 SENARYOLARI

Koridor rekabeti tek kazananli bir yaris degil; birden fazla agin farkli ylk tirlerinde es zamanli calismasidir.

-

OLASI

A. COKLU AG

IMEC parca parca ilerler; Orta Koridor buyur; Kalkinma
Yolu gecikmeli acilir. Turkiye transit ve Uretim merkezi
arasinda kalir.

Kapasite ihtiyac

Jeopolitik oynakhik

-

BELIRSIZ

C. KUZEY NORMALLESMESI

Ukrayna savasl sona erer ve yaptirimlar gevserse
Kuzey Koridoru fiyat ve slre avantajini geri kazanir.

Kapasite ihtiyac

Jeopolitik oynaklhik

Kaynak/Not: Senaryolar kesin tahmin degil; 2026 itibariyla gozlenen egilimlerin kosullu sonuclaridir.

KORIDORLAR SAVASI

-

YUKSEK ETKI

B. GUNEY TIKANMASI

Gazze, Iran ve Hurmiiz riskleri IMEC'i yavaslatir. Orta
Koridor ile Turkiye-Irak hattinin degeri artar.

Kapasite ihtiyac

Jeopolitik oynakhik

D. TURKIYE AG KURAR

Halkali-Kapikule, BTK, Kars-Dilucu, Ovakéy ve
liman-demiryolu baglantilari es zamanli tamamlanir.

Kapasite ihtiyac

Jeopolitik oynakhik
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DUSUNCE BIR HABER * KURESEL KORIDG 3 TURKIYE

| TURKIYE ICIN YOL HARITASI

Transit tUlke olmaktan a§ kurucu tlkeye gecis, yedi somut esige baglidir.

Demiryolu siirekliligi

BTK-Kars-Dilucu-Ovakéy-Marmaray-Kapikule hatlarini tek kapasite planinda ele almak.

Hazar kapasitesi

Gemi, liman, vagon ve tarifeleri ortak isletme takvimine baglamak.

Gumrik tek penceresi

Belge ve veri tekrarini azaltan dijital transit sistemi kurmak.

Liman-demiryolu entegrasyonu

Mersin, iskenderun, Ceyhan ve Karadeniz cikislarini ana hatlara baglamak.

Lojistik sanayi bélgeleri

Yuku yalniz gecirmek yerine isleme, montaj ve dagitim degeri Gretmek.

Finansman ve sigorta

Turk bankalari, Eximbank, sigorta ve lojistik sirketlerini koridor ekonomisine yerlestirmek.

Cok yonli diplomasi

Cin, AB, Korfez, Orta Asya, Irak ve Kafkasya arasinda tek blok bagimhhgr kurmamak.

Kaynak/Mot: [4], [71-[13], [171-[19]; yazarin politika énerileri.
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DUSUNCE

| SONUG: KAVSAK MI, GEGIT Mi?

Turkiye'nin cografi avantaji, ekonomik deger zinciri kurulmadiginda baskalarinin gecis kolayligina donusebilir.

Turkiye, dunya ticaretinin batun yakana kendine
cekemez; buna ihtiyaci da yoktur. Deniz
tasimaciligi dlcek ve maliyet GstunlGgunu
koruyacaktir. Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve
TRIPP'in anlami, deniz yolunu ortadan kaldirmak
degil; yiksek degerli, zaman hassas ve siyasi
riskten kacinan yukler icin guvenilir secenek
olusturmaktir.

Bu nedenle basari, “kac gun kisahr?”
sloganindan daha genis dlculmelidir. Koridorun
yil boyunca calismasi, sinir gegisinin
6éngorulebilirligi, vagon ve gemi kapasitesi,
sigorta maliyeti ve yakan Turkiye'de ne kadar
katma deger biraktigi birlikte izlenmelidir.

IMEC'in Tarkiye'yi disarida birakmasi 6nemli bir
stratejik uyaridir; fakat projenin eksik halkalari
ve bolgesel savaslar Turkiye'ye kendiliginden
ustunluk saglamaz. Rakibin gecikmesi, kendi
hattinin tamamlandigi anlamina gelmez.

Turkiye'nin gercek firsati, Cin-Orta Asya ekseni
ile Kérfez-Hint Okyanusu eksenini ayni
ulastirma, enerji, veri ve Uretim aginda
bulusturmaktir. Bu basarilirsa tlke yalniz
haritada degil, karar ve deger zincirinde de
merkez olur.

Bir tlkenin haritadaki yeri kader degildir. Yolu kuran, limant isleten,
yiikii sigortalayan ve gecisin kurallarini belirleyen glic olmadik¢ca

cografya yalnizca baskalarumin kullandigi bir gecittir.

Kaynak/MNot: Biiltenin genel sonucu; Yavuz KAYA.

KORIDORLAR SAVASI

Yavuz KAYA
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BIR HABER * KURESEL KC

KAYNAKGCA

| KAYNAKCA

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Hindistan Disisleri Bakanhgi

IMEC Mutabakati ve PGII duyurusu, 9 Eylul 2023

Avrupa Komisyonu

Global Gateway genel cercevesi ve 2021-2027 finansman bilesimi

Avrupa Komisyonu

Global Gateway 300 milyar avro hedefinin erken asiimasi ve 400 milyar avro
beklentisi, 9 Ekim 2025

Diinya Bankasi

Middle Trade and Transport Corridor: 2030'a kadar hacmi uge katlama ve
sureyi yariya indirme senaryosu

Diinya Bankasi

Middle Trade and Transport Corridor tam raporu, 2023

thedocs.w

Green Finance & Development Center

China Belt and Road Initiative Investment Report 2025

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Kalkinma Yolu: Turkiye'de 727 km yeni demiryolu, 331 km yeni otoyol ve 20
milyar dolar yatirim ongorusu

uab.gov.ir

T.C. Ticaret Bakanhgi

Dis Ticaret Lojistigi, Mayis 2026

lrcoret.gov.ir

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Kalkinma Yolu dartli mutabakati: Turkiye-Irak-BAE-Katar, 22 Nisan 2024

Erisim tarihi: 18 Temmuz 2026. Baglantilar PDF iginde tiklanabilir olarak isaretlenmistir

KORIDORLAR SAVASI

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Resmi belgeler, uluslararasi kurulus raporlari ve gtincel haber dogrulamalari - I

Irak Planlama Bakanhgi / UNDP

Iraq National Development Plan 2024-2028

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Kars-1gdir-Aralik-Dilucu Demiryolu: 224 km, 15 milyon ton, 2,4 milyar avro
dis kredi

uab.gov.ir

ABD Disigleri Bakanhg:

TRIPP Framework Agreement duyurusu, 26 Mayis 2026

state.gov

ABD Disigleri Bakanhg:

TRIPP Implementation Framework

state.gov

ABD Disigleri Bakanhg:

Abraham Accords anlasma metinleri ve belgeler

state.gov

Middle East Institute

The India-Middle East-Europe Economic Corridor, Haziran 2026

OECD

Realising the Potential of the Middle Corridor, 2023

Trans-Caspian International Transport Route Association

2024 yuk ve konteyner performansi

Azerbaycan Demiryollari

Baku-Tiflis-Kars hattinin yillik 5 milyon ton kapasitesi
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| KAYNAKCA

Resmi belgeler, uluslararasi kurulus raporlari ve gtincel haber dogrulamalari - IT

19 Baku International Sea Trade Port 28 Associated Press

Liman kapasitesi ve ikinci asama hedefleri Hurmuz kesintisinin Afganistan ticaretine ve yardima etkisi, Haziran 2026

20 Pakistan Planning Commission 29 Reuters
CPEC Infrastructure Projects Iran-ABD catismasi ve Hurmuz gegisi, 11 Temmuz 2026
cpec.gov.pk reuters.com

21 Pakistan Planning Commission 30 Associated Press
CPEC Progress Update Iran-ABD catismasinin tirmanmasi, 18 Temmuz 2026

cpec.gov.pk

22  Hindistan Disisleri Bakanhg: 31  T.C. Digisleri Bakanhg:

Chabahar Limani ve Hindistan-Iran is birligi belgeleri Turkiye'nin cok tarafli ulastirma politikasi: Orta Koridor ve Lapis Lazuli

23 Reuters 32  T.C. Digisleri Bakanhg:
Hindistan-Pakistan ateskesinin kirlganhgi, Mayis 2025 TRACECA
24  Reuters 33  Suudi Arabistan Disisleri Bakanhg:
Afganistan ticaretinin Pakistan sinir kapanmalari sonrasi Iran ve Orta Iki devletli cozim ve bélgesel entegrasyon aciklamalan

Asya'ya yonelmesi, Ocak 2026

reuters.com

25  Associated Press 34  Avrupa Komisyonu

ABD'nin Bagram'a yeniden erisim tartismasi ve Taliban'in reddi, Eylul 2025 IMEC kapsaminda AB-Afrika-Hindistan Dijital Koridoru, Ekim 2025

26  Reuters 35  Avrupa Komisyonu / G7
Hurmuz krizi sirasinda Cebel Ali ve Korfez limanlarinda trafik etkisi, Mart PGII: 2027'ye kadar 600 milyar dolar kamu ve ozel yatirnmini harekete
2026 gecirme hedefi

27 Reuters 36 DP World

DP World'un Hurmuz disindaki Fujairah liman plani, Temmuz 2026 Jebel Ali Limani yillik konteyner kapasitesi: 19,4 milyon TEU

Not: Haber kaynaklari yalniz giincel olay degrulamasi icin; proje bitce ve kapasite rakamlarinda resmi/kurumsal kaynaklar onceliklidir.

KORIDORLAR SAVASI
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DUSUNCE U SAYIS KITAPLIK

| KITAPLIK

Konteynerin dtinyayr nasil yeniden kurdugunu anlamak icin

THE BOX

Marc Levinson

Levinson, konteynerin yalniz bir metal kutu olmadigini;
liman, gemi, demiryolu, is glcu ve sehir ekonomisini
ayni anda degistiren bir standart oldugunu gosterir.

Koridorlar Savasi icin kitabin temel katkisi sudur:
Altyapi devrimi, cogu zaman buyuk bir icattan ¢ok,
How the Shipping farkli kurumlarin ayni standarda uymasiyla gerceklesir.
Container Made the Bugunun IMEC, Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
World Smaller and tarfllgnl'tala\lrlnda dal sorun yalnl? y'?nluray‘doglemek .
degildir. Liman tarifesi, vagon ol¢usu, gumruk belgesi,
t':'e World Economy dijital veri ve isletme takvimi ortaklasmadiginda fiziksel
Bigger hat ekonomik koridora déniismez.

Kitap, “en buyuk liman” veya “en uzun demiryolu”
yerine sistem verimliligini dusinmeye zorladigi icin bu
sayinin ana tezini tamamlar.

MARC LEVINSON

€6
Standartlasma, cografi mesafeyi
ortadan kaldirmaz; mesafenin

ekonomik maliyetini yeniden yazar.

OKUMA NOTU

Kitap: Marc Levinson, The Box, Princeton University Press. Oneri ve dederlendirme: Yavuz KAYA.
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DUSU NCE U 3IR HABER * KURESEL KC SAYIS SINEMA

| SINEMA

Enerji, sirket, devlet ve savasin ic ice gectigi bir ag filmi

SYRIANA

Yonetmen: Stephen Gaghan + 2005

Syriana dogrudan bir ulastirma koridorunu anlatmaz;
fakat koridorlarin arkasindaki gug iliskisini gosterir.
Enerji sirketleri, istihbarat 6rgutleri, hanedan
siyasetleri ve buyuk gug ¢ikarlari farkl hikayelerde
birbirine baglanir.

Film, “altyapi ekonomik bir konudur” rahathgini bozar.
Bir liman, boru hatti veya enerji anlasmasi; sirket
birlesmesi, rejim guvenligi ve dis mudahale ile ayni
karar zincirinde yer alabilir.

Bugun IMEC'in enerji ve hidrojen ayagi, Hirmuz
SY RIANA cevresindeki guvenlik politikasi veya Kalkinma Yolu'nun
Korfez finansmani konusulurken filmin sundugu temel

ders gecerlidir: Kaynak akisinin yonu, siyasi iktidarin
yonuyle yakindan iliskilidir.

2005

Petrol, istihbarat, sirket
ve devlet cikarlarinin
kesistigi politik gerilim.

€€

Enerji hatti, yalniz kaynagt pazara
tasimaz; iktidart, bagumliligt ve riski

de tasir.

SINEMA NOTU

Film: Syriana (2005), Warner Bros. Oneri ve degerlendirme: Yavuz KAYA.
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DUSUNCE \N BIR HABER * KURESEL KORIDORLAR OZEL SAYIS BELGESEL

| BELGESEL

Cin'in kuresel altyapi hamlesini sahada izlemek icin

CHINA'S NEW SILK ROAD
c HINA’S Belgesel dosyasi / saha anlatisi

Cin'in Kusak ve Yol Girisimi cogu zaman trilyon dolarlik
rakamlar ve dunya haritalariyla anlatilir. Saha

belgeselleri ise projenin yerel yuzunu gorunur kilar:
SILK ROAD liman kentleri, bor¢lanan hukumetler, yeni
demiryollari, isciler, guvenlik sorunlari ve beklenen yuk
gelmediginde ortaya cikan ekonomik bosluklar.

Bu tur bir izleme, BRI'yi yalniz “Cin dunyay! ele
geciriyor” ya da “herkese kalkinma getiriyor” seklindeki
iki slogan arasinda birakmaz. Ayni proje bir tlkede
sanayi erisimi saglarken baska bir ulkede borg, cevre
veya egemenlik tartismasi dogurabilir.

Belgeseli bu sayiyla birlikte izlerken su soruya
odaklanmak gerekir: insa edilen altyapinin sahibi,
isletmecisi, yuk garantisi ve uzun vadeli gelir modeli
kimdir?

\

PBS / FRONTLINE

Bir koridoru anlamak i¢in actlis
torenine degil; birkacg yil sonra

raydan gecen yiike ve limanda kalan
borca bakmak gerekir.

IZLEME NOTU

Belgesel énerisi: China's New Silk Road baslikli PBS/FRONTLINE ve benzeri saha dosyalarl. Degerlendirme: Yavuz KAYA.
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Yeni diinya diizeninde en giiclti tilke, yolun tizerinden gectigi tilke
degil; yolun yontunii, maliyetini ve kurallarini belirleyen tilkedir.
\\ Yavuz KAYA j
KORIDORLAR SAVASI
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Hazirlayan: Yavuz KAYA

korebenet.com



